


1 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘



2 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬

     §«“¡»√—∑∏“...§◊Õæ≈—ßº≈—°¥—π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß¡À—»®√√¬å∑—ÈßÀ≈“¬
¢÷Èπ∫π‚≈°„∫π’È ·µà§«“¡»√—∑∏“„¥Ê °ÁÀ“‡∑’¬¡‡∑à“§«“¡»√—∑∏“∑’Ë¡’µàÕ
æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“  ºŸâ‡≈‘»¥â«¬æ√–∫√‘ ÿ∑∏‘§ÿ≥ æ√–ªí≠≠“∏‘§ÿ≥
·≈–æ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥ ∑’Ë∑√ß¡’µàÕ √√æ —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬

     ¥â«¬‡Àµÿπ’È‡Õß ™“«æÿ∑∏∑ÿ°¬ÿ§∑ÿ° ¡—¬ ®÷ß‰¥â √â“ß √√§å
 ∂“ªíµ¬°√√¡  ‡æ◊ËÕ ◊∫ “π “¬„¬·Ààßæ√–√—µπµ√—¬„Àâ§ßÕ¬Ÿà§Ÿà‚≈°
®“°§π√ÿàπ·≈â«√ÿàπ‡≈à“  àßµàÕ°—π¡“ª√–¥ÿ®√–≈Õ°§≈◊Ëπ„π∑–‡≈∑’ËÀπÿπ
‡π◊ËÕßÕ¬à“ß‰¡à¢“¥ “¬µ≈Õ¥ Ú,ı °«à“ªï∑’Ëºà“π¡“ µ√“∫°√–∑—Ëß∂÷ß
ªí®®ÿ∫—π

     ç æ√–‡®¥’¬å é ‡ªìπÀπ÷Ëß„π ∂“ªíµ¬°√√¡ ”§—≠∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“
∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ∑ÿ°
§√—Èß∑’Ë°√“∫‰À«âæ√–‡®¥’¬å  ¬àÕ¡‡ªìπ∑“ß¡“·Ààß∫ÿ≠Õ—π¬‘Ëß„À≠à ·≈–°àÕ
„Àâ‡°‘¥°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡æÿ∑∏‚Õ«“∑ ∑’Ë Õπ„Àâ™“«æÿ∑∏
∑”§«“¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï °“¬ «“®“ „® ‡æ◊ËÕ°”®—¥§«“¡‚≈¿  §«“¡‚°√∏
§«“¡À≈ß „πµπ ·≈–¡ÿàßµ√ß ŸàÀπ∑“ßæ√–π‘ææ“π

     ¡À—»®√√¬å..‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬ ∑’Ë°”≈—ßÕ¬Ÿà„π¡◊Õ¢Õß∑à“ππ’È
‡ªìπÀπ—ß ◊Õ·®âß¢à“« ”§—≠¢Õß°“√ ∂“ªπ“ ‘Ëß¡À—»®√√¬å  ∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
 —πµ‘ ÿ¢Õ—π‰æ∫Ÿ≈¬å¢÷Èπ∫π‚≈°„∫π’È ∑ÿ°∑à“π∑’Ë‰¥â√—∫Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È‚ª√¥
∑√“∫«à“ ∑à“π§◊ÕºŸâ¡’∫ÿ≠ ∑’Ë‰¥â‚Õ°“ §√—Èß ”§—≠ „π°“√√à«¡°—π ◊∫∑Õ¥
Õ“¬ÿæ√–æÿ∑∏»“ π“ „Àâ‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß‰ªÕ’°µ√“∫π“ππ—∫æ—πªï

§≥–ºŸâ®—¥∑”

§”π”



3 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘

 “√∫—≠

 ‘Ëß¡À—»®√√¬å¢Õß‚≈°  Ù

∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬ Ò

∑”‰¡? ∏√√¡°“¬‡®¥’¬å Ò˜

π“π“∑—»π–µàÕ°“√ √â“ß¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å Ú˜

√Õ¥µ“¬®“°ÀâÕß‰Õ ’́¬Ÿ ÛÛ

∫ÿ≠ √â“ßæ√–... √«¬Õ—»®√√¬å∑—π„™â Û˘

Õ“π‘ ß å¢Õß°“√ √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—« Ù˜



4 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬



5 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘

 ‘Ëß¡À—»®√√¬å∑—ÈßÀ≈“¬„π‚≈°..
‡°‘¥®“°§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß¡πÿ…¬å√ÿàπ·≈â«√ÿàπ‡≈à“
·µà°«à“ ‘Ëß‡À≈à“π’È®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
¡πÿ…¬åµâÕß∑ÿà¡‡∑‡ ’¬ ≈–°”≈—ß°“¬ °”≈—ß„® Õ¬à“ß¡À“»“≈
∫“ß·Ààß...µâÕß·≈°¡“¥â«¬™’«‘µ¢Õß§ππ—∫≈â“π
∫“ß·Ààß...µâÕß„™â‡«≈“„π°“√°àÕ √â“ßπ“ππ—∫√âÕ¬ªï
·¡â‚≈°®–°â“«‰°≈‡æ’¬ß„¥...°Á¬—ß‰¡àÕ“®À“§”µÕ∫‰¥â«à“
 ‘Ëß¡À—»®√√¬å‡À≈à“π’È √â“ß¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√?

5 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘



§«“¡»√—∑∏“Õ¬à“ß Ÿß ÿ¥„π ‘Ëß∑’Ëµπ‡§“√æ∫Ÿ™“...

°àÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„®Õ—π¡À“»“≈
®π “¡“√∂‡Õ“™π–Õÿª √√§
·≈–§«“¡¬“°≈”∫“°∑—Èßª«ß
 ‘Ëß¡À—»®√√¬å¢Õß‚≈°
®÷ß∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ

ç„®¢Õß¡πÿ…¬åé

®÷ß‡ªìπ§«“¡¡À—»®√√¬å‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥

6 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬



 ∂“ªíµ¬°√√¡∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“..

‡°‘¥®“°æ≈—ß»√—∑∏“∑’Ë¡’µàÕæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“
 ◊∫ “πæ√–√—µπµ√—¬¡“¬“«π“π°«à“ Ú, ªï
®«∫®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π

7 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘



8 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬

™‡«¥“°Õß

 √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ∫Ÿ™“æ√–æÿ∑∏Õß§å
¥â«¬ ‘Ëß∑’Ë Ÿß§à“§◊Õ

∑Õß§”·≈–‡æ™√π‘≈®‘π¥“

∫√¡æÿ∑‚∏

 √â“ß¥â«¬À‘π¿Ÿ‡¢“‰ø¢π“¥„À≠à √“¬√Õ∫¥â«¬æ√–æÿ∑∏√Ÿª
Õ—π‡ªìπµ—«·∑π¢Õß°“√ª√–°“»∏√√¡ „Àâ¢®√¢®“¬ÕÕ°‰ªÕ¬à“ß‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥

8 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬



9 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘

 “≠®‘‡®¥’¬å

Àπ÷Ëß„π‡®¥’¬å ¯Ù, Õß§å
∑’Ëæ√–‡®â“Õ‚»°¡À“√“™
 √â“ß¢÷Èπ¥â«¬§«“¡»√—∑∏“
„πæ√–æÿ∑∏»“ π“
‚¥¬∂à“¬∑Õ¥®“°
 ¿“«–∏√√¡¿“¬„π

‡√“®–‡æ’¬ß·µà™◊Ëπ™¡„π ‘Ëß∑’Ë∫√√æ∫ÿ√ÿ…

 √â“ß‡Õ“‰«â„πÕ¥’µ‡∑à“π—ÈπÀ√◊Õ ?

∫—¥π’È...‡ªìπ‚Õ°“  ”§—≠„π™’«‘µ
∑’Ë‡√“®–‰¥â√à«¡°—π √â“ß¡À“‡®¥’¬åÕ—π»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï
·≈–¬‘Ëß„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘...

9 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘







¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

°àÕ°”‡π‘¥∫πº◊π¥‘π∑’Ë‡¥‘¡‡ªìπ
∑ÿàßπ“øÑ“‚≈àß ·≈–‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√
°àÕ √â“ß ‡¡◊ËÕªï æ.».ÚıÛ¯ ¥â«¬
¡ÿàßÀ«—ß®–„Àâ‡ªìπ ∂“π∑’ËªØ‘∫—µ‘∏√√¡
¢Õß™“«æÿ∑∏∑—Ë«‚≈° ‡ªìπ·À≈àß √â“ß
§π¥’∑’Ë‚≈°µâÕß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‚≈°∫—ß‡°‘¥
 —πµ‘ ÿ¢∑’Ë·∑â®√‘ß

¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å   √â“ß¢÷Èπ
‡æ◊ËÕ∫Ÿ™“§ÿ≥¢Õßæ√–√—µπµ√—¬ ´÷Ëß
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëª√–‡ √‘∞ Ÿß ÿ¥ ‰¡à¡’ ‘Ëß„¥
‡ ¡Õ‡À¡◊ÕπÀ√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ ¥—ßπ—Èπ
¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ®÷ß √â“ß¢÷Èπ¥â«¬
§«“¡ª√–≥’µ §ß∑π∂“«√ ‡æ◊ËÕ„Àâ
¡’Õ“¬ÿ¬◊π¬“«‰ªÕ’°π“ππ—∫æ—πªï
·≈–¬—ß·∫àß°“√°àÕ √â“ßæ√–‡®¥’¬å
ÕÕ°‡ªìπ Û  à«π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß
‡ªìπÕ—πÀπ÷Ë ßÕ—π‡¥’¬«°—π°—∫æ√–-
√—µπµ√—¬ §◊Õ

Ò.æÿ∑∏√—µπ– ‡ªìπ à«π¬Õ¥
¢Õßæ√–‡®¥’¬å ∑√ß°≈¡ °«â“ß Ò¯
‡¡µ√ ‡ªìπ∑’Ëª√–¥‘…∞“πæ√–∫√¡-
 “√’√‘°∏“µÿ ·≈–æ√–∏√√¡°“¬

12 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬



ª√–®”µ—« Û · πÕß§å

Ú.∏√√¡√—µπ– ‡ªìπ∞“π«ß·À«π √â“ß¢÷Èπ®“°À‘π·°√π‘µÕ¬à“ß
¥’ °«â“ß Ò.¯ ‡¡µ√ ·∑πæ√–∏√√¡§” Õπ¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“
∑’Ëπ”§«“¡ ÿ¢·ºà¢¬“¬‰ª Ÿà¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘

Û. —ß¶√—µπ– ‡ªìπ à«π≈à“ßµàÕ®“°∏√√¡√—µπ– °«â“ß ˜ı.ˆ
‡¡µ√ °àÕ √â“ß‡ªìπ¢÷Èπ∫—π‰¥ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ∑’Ëπ—Ëß‡®√‘≠¿“«π“·≈–
ª√–°Õ∫æ‘∏’°√√¡¢Õßæ√–¿‘°…ÿ  “¡‡≥√‰¥â∂÷ß Ò, √Ÿª

13 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘



14 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬

»Ÿπ¬å√«¡·Ààßæ≈—ß»√—∑∏“

¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡·Ààßæ≈—ß»√—∑∏“¢Õß¡À“™π
ºŸâ¡ÿàß¡—Ëπ —Ëß ¡∫ÿ≠∫“√¡’ Õÿ∑‘»°“¬·≈–„®„Àâ·°àæ√–æÿ∑∏»“ π“Õ¬à“ß
‡µÁ¡∑’Ë ≥ ∑’Ëπ’È ‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡„®¢Õß¡À“™π∑—Ë« “√∑‘» °≈—ËπÀ¬“¥‡Àß◊ËÕ
∑ÿ°À¬“¥À¬¥ °≈—Ëπ∑ÿ°Õ≥Ÿ·Ààß·√ß»√—∑∏“„Àâ‡ªìπæ≈—ß∫ÿ≠∑’Ë¬‘Ëß„À≠à
‡æ◊ËÕ¡ÿàßª√–°“»∏√√¡–¢Õßæ√–æÿ∑∏Õß§å„Àâ¢®√¢®“¬ ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß∑’Ë√–≈÷°
¢Õß¡πÿ…¬å·≈–‡∑«“∑—ÈßÀ≈“¬ „Àâ‰¥â‡¢â“∂÷ß§«“¡ ÿ¢∑’Ë·∑â®√‘ß µ≈Õ¥‰ª
∑ÿ°¿æ∑ÿ°™“µ‘ µ√“∫°√–∑—Ëß‡¢â“ Ÿàæ√–π‘ææ“π

∑à“π®–‰¥â‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ ◊∫∑Õ¥Õ“¬ÿæ√–æÿ∑∏»“ π“π—∫æ—πªï

∫—¥π’È  ‘Ëß¡À—»®√√¬å¢Õß‚≈°‰¥â∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ·≈â« ∑à“π®–‰¥â‡ªìπºŸâ
Àπ÷Ëß∑’Ë¡’ à«π√à«¡ √â“ßª√–«—µ‘»“ µ√å™’«‘µÕ—πß¥ß“¡„Àâ·°àµπ‡Õß·≈–

14 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬



15 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘

Õπÿ™π√ÿàπÀ≈—ß ¥â«¬°“√ √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—« ª√–¥‘…∞“π
¿“¬„π¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

æ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—«
§◊Õ æÿ∑∏ªØ‘¡“°√ ∑’Ë∂Õ¥·∫∫
¡“®“°≈—°…≥–¡À“∫ÿ√ÿ…¢Õß
æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ∑’Ë§√∫
∂â«π∫√‘∫Ÿ√≥å∑—Èß ÛÚ ª√–°“√
¡’Àπâ“µ—°°«â“ß Ò §◊∫ À≈àÕ¢÷Èπ
®“°´‘≈‘§Õπ∫√Õπ´å ∑’Ë·¢Áß·°√àß
‡ªìπæ‘‡»…  “¡“√∂§ßÕ¬Ÿà§Ÿà‚≈°‰¥â¡“°°«à“æ—πªï  πÕ°®“°π’È  ¬—ß¡’°“√
‡§≈◊Õ∫º‘«¢ÕßÕß§åæ√–„Àâ¡’ ’∑Õß‡À≈◊ÕßÕ√à“¡ ‚¥¬Õ“»—¬°√–∫«π°“√
∑“ß‰øøÑ“ ∑’Ë∑”„ÀâÕπÿ¿“§¢Õß∑Õß§”·∑â‡¢â“‰ªΩíß„πº‘«¢ÕßÕß§åæ√–
Õ¬à“ß π‘∑·πàπ®π‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π

15 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘



16 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬

ºŸâ √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—«∑ÿ°Õß§å ®–
‰¥â√—∫°“√®“√÷°™◊ËÕ- °ÿ≈ ∑’Ë∞“π¢ÕßÕß§å-
æ√–Õ¬à“ß∂“«√ Ò ™◊ËÕ µàÕ Ò Õß§å
‡æ◊ËÕ„Àâ ‡ªìπª√–®—°…åæ¬“π„π°“√
∑”§«“¡¥’ „Àâ≈Ÿ°À≈“π„πÕ’°√âÕ¬ªï
æ—πªï¢â“ßÀπâ“ ‰¥â√à«¡Õπÿ‚¡∑π“°—∫°“√

 ∂“ªπ“ ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï∑’Ë¬‘Ëß„À≠à∑’Ë ÿ¥
¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘ ∑’Ë¡’Õ“π‘ ß åÕ—π¬‘Ëß„À≠à

®–π—∫®–ª√–¡“≥¡‘‰¥â ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ«ß»åµ√–°Ÿ≈
¢ÕßºŸâ√à«¡ √â“ß ¡’·µà§«“¡‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß‰ªµ√“∫π“π‡∑à“π“π

°“√ —Ëß ¡∫ÿ≠ ‡ªìπÀπ∑“ß·Ààß§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘µ
≥ ∫—¥π’È ‡ªìπ‚Õ°“ Õ—π ”§—≠¬‘Ëß ∑’Ë®–‡¥‘π∑“ß≈—¥ Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ¥â«¬
¡À“°ÿ»≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®“°°“√√«¡„®¢Õß™“«æÿ∑∏∑—Ë«‚≈°
π—∫®“°π’È‰ªÕ’°π“ππ—∫æ—πªï ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’ºŸâ¡“ªØ‘∫—µ‘∏√√¡∑’Ë≈“π∏√√¡
¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ·≈–‰¥â°√“∫‰À«âÕß§åæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—«
∫ÿ≠„À≠à¬àÕ¡‡°‘¥¢÷Èπ·°àºŸâ √â“ß  ·≈–®–‡ªìπ‡™àππ’Èµ≈Õ¥‰ª

çæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—«∑à“π  §◊Õ ‘Ëß¡À—»®√√¬å¢Õß‚≈°é



17 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘

∑”‰¡?
¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

∑”‰¡?
¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å
 √â“ß∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°„πæ√–æÿ∑∏»“ π“À√◊Õ‰¡à?

¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å  √â“ß∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°°“√„πæ√–æÿ∑∏-
»“ π“∑ÿ°Õ¬à“ß ¡‘‰¥âº‘¥·º°·µ°µà“ß®“° ‘Ëß∑’Ëæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“
·≈–‚∫√“≥®“√¬å‰¥â„ÀâÀ≈—°‡Õ“‰«â‡≈¬ ÷́Ëß‡®¥’¬å„πæ√–æÿ∑∏»“ π“
¡’Õ¬Ÿà Ù ª√–‡¿∑¥â«¬°—π §◊Õ

ª√–‡¿∑∑’ËÀπ÷Ëß  ∏“µÿ‡®¥’¬å ‡Õ“‰«â∫√√®ÿæ√–∫√¡ “√’√‘°∏“µÿ
¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ √«¡∂÷ßæ√–∏“µÿ¢Õßæ√–Õ√À—πµåµà“ßÊ
´÷Ëß¿“¬„π¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å°Á¡’æ√–∫√¡ “√’√‘°∏“µÿ∫√√®ÿÕ¬Ÿà¥â«¬
‡™àπ°—π

ª√–‡¿∑∑’Ë Õß  ∫√‘‚¿§‡®¥’¬å ‡Õ“‰«â∫√√®ÿ‡§√◊ËÕßÕ—∞∫√‘¢“√
‡™àπ ∫“µ√  ∫ß ®’«√¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ‡§√◊ËÕß„™âµà“ßÊ
¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“·≈–¢Õß‡À≈à“æ√–Õ√À—πµå∑—ÈßÀ≈“¬ ·µà ‘Ëß¢Õß¥—ß
°≈à“«À“‰¥â¬“°¡“°„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß¿“¬„π¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å
®–¡’°“√∫√√®ÿ∫√‘¢“√ ‡§√◊ËÕß„™â Õ¬¢Õßæ√–¿‘°…ÿ„π¬ÿ§π’È ‡Õ“‰«â„Àâ
§π„πÕ’°æ—πªï¢â“ßÀπâ“‰¥â√—∫√Ÿâ ¥—ßπ—Èπ®÷ß∂◊Õ‡ªìπ∫√‘‚¿§‡®¥’¬å‰ª‚¥¬
ª√‘¬“¬

?
?

 “√æ—π§”∂“¡

17 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘



?

ª√–‡¿∑∑’Ë “¡  ∏√√¡‡®¥’¬å   √â“ß‡Õ“‰«â∫√√®ÿæ√–‰µ√ªîÆ°
·≈–§—¡¿’√å∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“ ¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬åπ’È ®–∫√√®ÿ
æ√–‰µ√ªîÆ° ∑—Èß∑’Ë‡ªìπµ—«Õ—°…√‰∑¬ µ—«Õ—°…√¢Õß™π™“µ‘µà“ßÊ
∑’Ëπ—∫∂◊Õæÿ∑∏»“ π“ √«¡∂÷ß CD-ROM ∑’Ë∫√√®ÿæ√–‰µ√ªîÆ°„π¬ÿ§π’È
¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å®÷ß‡ªìπ∏√√¡‡®¥’¬å‰ª¥â«¬‡™àπ°—π

ª√–‡¿∑∑’Ë ’Ë  Õÿ∑‡∑ ‘°‡®¥’¬å ‰¥â·°àæ√–æÿ∑∏√Ÿª
∑’Ë √â“ß¢÷Èπ¡“„π‚≈°π’È ∑—ÈßÕß§å‡≈Á°Õß§å„À≠à  à«π∑’Ë

¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å °Á¡’Õß§åæ√–∏√√¡°“¬
ª√–®”µ—« ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π‰¥âÀ≈àÕ·≈–∑”°“√
ª√–¥‘…∞“πÕß§åæ√– ∫πæ◊Èπ∑’Ëæÿ∑∏√—µπ–°«à“
Û, Õß§å ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ¥—ßπ—Èπ®÷ß®—¥

‡ªìπÕÿ∑‡∑ ‘°‡®¥’¬å¥â«¬‡™àπ°—π

 √ÿª·≈â« ¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ∑√ß§«“¡‡ªìπ‡®¥’¬å§√∫∂â«π
∑—Èß Ù ª√–°“√ ¡‘‰¥â¡’º‘¥‡æ’È¬π‡≈¬·¡â·µàπâÕ¬

∑”‰¡µâÕß √â“ßÕ–‰√„À≠àÊ ‚µÊ
™“«æÿ∑∏§«√ ¡∂–¡‘„™àÀ√◊Õ?

°“√ √â“ß¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å °Á¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‰¡à·µ°µà“ß
®“° ‘Ëß°àÕ √â“ß„π ¡—¬æÿ∑∏°“≈ ®√‘ßÕ¬Ÿà æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑√ß
 Õπ„Àâæ√–¿‘°…ÿ‡ªìπºŸâÕ¬Ÿàßà“¬°‘πßà“¬ ‰¡à —Ëß ¡∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ à«πµ—«
‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ¡’Àà«ß°—ß«≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡

·µà„π·ßà¢Õß°“√ √â“ß»“ π ∂“π æ√–æÿ∑∏Õß§å°≈—∫∑√ß
Õπÿ‚¡∑π“ ·≈– π—∫ πÿπ°“√ √â“ß«—¥„À≠àÊ ‡ªìπ®”π«π¡“° ‡™àπ
«—¥‡™µ«—π¡À“«‘À“√ ∑’ËÕπ“∂∫‘≥±‘°‡»√…∞’  √â“ß∂«“¬ ‚¥¬„™â∑√—æ¬å∂÷ß

18 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬



ıÙ ‚°Ø‘ ‡∑à“°—∫ ıÙ ≈â“π°À“ª≥– ÷́Ëß Ò °À“ª≥–À“°‡∑’¬∫°—∫
§à“‡ß‘πªí®®ÿ∫—π·≈â« ¡’§à“¡“°°«à“¥Õ≈≈à“√åÀ≈“¬‡∑à“ §‘¥‡ªìπ‡ß‘π
∫“∑ªí®®ÿ∫—π·≈â« Õ“®‡ªìπ‡ß‘π∂÷ß°«à“· π≈â“π∫“∑‡≈¬∑’‡¥’¬«

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’«—¥∫ÿææ“√“¡ ∑’Ë¡À“Õÿ∫“ ‘°“«‘ “¢“ √â“ß∂«“¬
´÷ËßÀ“°®–‡∑’¬∫¡Ÿ≈§à“°“√°àÕ √â“ß„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π°Á§ß®–‡ªìπÀ¡◊ËπÊ
≈â“π∫“∑‡™àπ°—π ·≈–∑’Ë«—¥π’È æ√–æÿ∑∏Õß§å‰¥â∑√ß àßæ√–¡À“‚¡§-
§—≈≈“π– Õ—§√ “«°‡∫◊ÈÕß´â“¬‰ª‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈°“√°àÕ √â“ßÕ’°¥â«¬

 √ÿª«à“ °“√ √â“ß«—¥„À≠àÊ  À“° √â“ß¢÷Èπ·≈â«¡’°“√„™â
ª√–‚¬™πå®√‘ß °Á®– “¡“√∂√Õß√—∫ª√–™“™π„Àâ‡¢â“«—¥ªØ‘∫—µ‘∏√√¡
‰¥â¡“°¢÷Èπ  àßº≈„Àâ‡°‘¥§π¥’‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ  —ß§¡°Á ß∫√à¡‡¬Áπ ¡À“-
∏√√¡°“¬‡®¥’¬å √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‡À¡◊Õπ°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õπ
»’≈∏√√¡¢Õß‚≈° ‚¥¬¡’∑’ËªØ‘∫—µ‘∏√√¡ ”À√—∫æ√– ß¶å°«à“ Ò À¡◊Ëπ
√Ÿª ·≈–√Õß√—∫ “∏ÿ™π‰¥â°«à“ Ò ≈â“π§π ´÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß
¡À“»“≈µàÕ™“«æÿ∑∏∑—Èß·ºàπ¥‘π

          ‡Õ“‡ß‘π‰ª √â“ß‚√ß‡√’¬π  √â“ß‚√ßæ¬“∫“≈·∑π
                            ‰¡à¥’°«à“À√◊Õ?

°“√∫√‘®“§‡æ◊ËÕ √â“ß‚√ß‡√’¬π ‚√ßæ¬“∫“≈ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ
µâÕß∑”Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ◊ËÕ™à«¬‡æ‘Ë¡æŸπ µ‘ªí≠≠“ ·≈–√—°…“ ÿ¢¿“æ¢Õß
§π„π™“µ‘„Àâ ¡∫Ÿ√≥å·¢Áß·√ß ·µàµâÕß‰¡à≈◊¡«à“ §π∑’Ë·¢Áß·√ß À√◊Õ¡’
§«“¡√Ÿâ¡“°Ê À“°‰¡à¡’»’≈∏√√¡°”°—∫ °ÁÕ“®®– √â“ß§«“¡‡¥◊Õ¥
√âÕπ„Àâ·°à —ß§¡‰¥â ¥—ßπ—Èπ°“√ √â“ß«—¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ ∂“π∑’Ëª≈Ÿ°Ωíß
»’≈∏√√¡·°àª√–™“™π ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«√∑”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß‡™àπ°—π

°àÕπÕ◊Ëπ‡√“§«√¡Õß∂÷ß§«“¡®√‘ß∫“ßÕ¬à“ß«à“ ºŸâ§π„π —ß§¡

?

19 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘



µà“ß¡’§«“¡™Õ∫∑’Ë®–À“§«“¡ ÿ¢„π™’«‘µ∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª ‡™àπ ∫“ß§π™Õ∫
§≈“¬‡§√’¬¥¥â«¬°“√¥◊Ë¡‡À≈â“ ‡∑’Ë¬«°≈“ß§◊π °Á®–„™â‡ß‘π‰ª ‡¢â“º—∫‡¢â“∫“√å
‡æ◊ËÕÀ“§«“¡ ”√“≠ ·µàÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß §π∑’Ë™Õ∫‡¢â“«—¥ °Á¬àÕ¡®–π”‡ß‘π
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß‡¢“‰ª∑”∫ÿ≠·∑π°“√‡∑’Ë¬«‡µ√à ´÷Ëß°Á‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√ √â“ß
«‘À“√ ‡®¥’¬å ‚∫ ∂å »“≈“ ∑—ÈßÀ≈“¬

§«“¡®√‘ß°Á§◊Õ ‡√“§ß‰¡à “¡“√∂‰ª∫Õ°„Àâ§π∑’Ë¥◊Ë¡‡À≈â“  Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë
„Àâ‡≈‘° Ÿ∫ ·≈â«‡Õ“‡ß‘π¡“ √â“ß‚√ß‡√’¬π ‚√ßæ¬“∫“≈ À√◊Õ √â“ß«—¥‰¥â
‡æ√“–¡—π‡ªìπ§«“¡ ¡—§√„®¢Õß‡¢“ ‡√“∫—ß§—∫‡¢“‰¡à‰¥â „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π
∂â“‡√“º≈—°¥—π„Àâ§π‡≈‘°∑”∫ÿ≠ ‡≈‘°‡¢â“«—¥ ‡ß‘π¢Õß‡¢“µ√ßπ’È °Á‰¡à·πà«à“
®–π”‰ª √â“ß‚√ß‡√’¬π À√◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈ ‡æ√“–‡√“∫—ß§—∫‡¢“‰¡à‰¥â ß∫
µ√ßπ’È¢Õß‡¢“°ÁÕ“®®–À¡¥‰ª°—∫ ‘ËßÕ◊ËπÊ ·∑π

ª√–‡¥Áπ°Á§◊Õ ¢≥–π’È ‡√“§‘¥«à“ ºŸâ§π„π —ß§¡¡’»’≈∏√√¡¡“°À√◊ÕπâÕ¬
∂â“§‘¥«à“ºŸâ§π¬—ß¡’»’≈∏√√¡πâÕ¬‡°‘π‰ª °Á§«√™à«¬°—π√≥√ß§å„Àâ§π‡¢â“«—¥
∑”§«“¡¥’„Àâ¡“°¢÷Èπ®–¥’°«à“  √ÿª«à“ ∫â“π‡¡◊Õß„¥°Áµ“¡ À“°¡’«—¥„À≠àÊ
À√◊Õ¡’»“ π ∂“π„À≠àÊ ·≈â«ºŸâ§πæ“°—π‡¢â“«—¥‡¢â“«“¡“°Ê π—Ëπ¬àÕ¡
· ¥ß∂÷ß§«“¡‡®√‘≠¢Õß»’≈∏√√¡„π®‘µ„®¢ÕßºŸâ§π

¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ß«—¥ À√◊Õ»“ π ∂“π∑’Ë¡’ºŸâ¡“„™âªØ‘∫—µ‘∏√√¡°—πÕ¬à“ß
‡π◊Õß·πàπ ‡™àπ ¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬åπ’È ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«√ π—∫ πÿπ·≈– àß
‡ √‘¡¡‘„™àÀ√◊Õ?

Õß§åæ√– √â“ßº‘¥·∫∫À√◊Õ‰¡à
·≈â«∑”‰¡µâÕß √â“ß‡æ‘Ë¡‰«â„π‡®¥’¬å¥â«¬?

°“√ √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—«π—Èπ ‰¥â√—∫§”¬◊π¬—π®“°π“¬π‘§¡
¡ÿ ‘°–§“¡– Õ∏‘∫¥’°√¡»‘≈ª“°√ „π°“√„Àâ —¡¿“…≥å·≈–π”‰ªµ’æ‘¡æå≈ß

?
20 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬



„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå ¬“¡√—∞ ©∫—∫«—πÕ“∑‘µ¬å∑’Ë ÛÒ ¡°√“§¡ æ.».ÚıÙÚ «à“
ç°“√ √â“ßæ√–æÿ∑∏√Ÿª¢Õß«—¥æ√–∏√√¡°“¬∂◊Õ«à“‰¡àº‘¥ ‡æ√“–»‘≈ª–¡’
°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π „π°√≥’π’È‡ªìπ®‘πµπ“°“√¢Õß»‘≈ªîπ«—¥æ√–∏√√¡°“¬∑’Ë
®– √â“ßæ√–ÕÕ°¡“ ∑—Èßπ’È°“√ √â“ßæ√–µâÕß‡¢â“„®«à“ ®–µâÕß‰¡àÀ¬“∫‚≈π
 ¡§«√·°à°“√°√“∫‰À«â∫Ÿ™“ ‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡®¥’¬å¿“¬„π«—¥æ√–∏√√¡°“¬
°Á‰¡àº‘¥√Ÿª·∫∫‡À¡◊Õπ°—πÇé

 à«π¢âÕ ß —¬∑’Ë«à“ ∑”‰¡∂÷ßµâÕß¡’°“√‡™‘≠™«π„Àâ √â“ßæ√–
ª√–¥‘…∞“π‰«â¿“¬„π‡®¥’¬åÕ’° ∑—ÈßÊ ∑’Ëæ√–¿“¬πÕ°°Á √â“ß‡ √Á®‰ª
‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« §«“¡®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È°Á§◊Õ °“√ √â“ßÕß§åæ√–∫√√®ÿ‰«â
„π‡®¥’¬å‡ªìπ∏√√¡‡π’¬¡¢Õß°“√ √â“ß‡®¥’¬å¡“∑ÿ°¬ÿ§ ¡—¬ Õ¬à“ß‡™àπ
æ√–‡®¥’¬å∑’Ë √â“ß„π ¡—¬Õ¬ÿ∏¬“ ‡¡◊ËÕ¡’°“√¢ÿ¥§âπ°Á®–æ∫Õß§åæ√–¢π“¥‡≈Á°
®”π«π¡“°Õ¬Ÿà„π¿“¬æ√–‡®¥’¬å ́ ÷Ëß‡√“π‘¬¡‡√’¬°°—π«à“°√ÿæ√– ́ ÷Ëßæ√–‡®¥’¬å
„π¬ÿ§∑’Ë‡°à“·°à°«à“°Á®–¡’≈—°…≥–·∫∫π’È‡™àπ‡¥’¬«°—π

 ”À√—∫°“√ √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—«¿“¬„π¡À“∏√√¡°“¬
‡®¥’¬å°Á‡ªìπ°“√∑”µ“¡∏√√¡‡π’¬¡∑’Ë¡’¡“·µà‚∫√“≥ ·≈–‡π◊ËÕß®“°¡À“-
∏√√¡°“¬‡®¥’¬å √â“ß„Àâ§ß∑π∂“«√π“ππ—∫æ—πªï  ‡¡◊ËÕ°“≈‡«≈“ºà“π‰ª
Õß§åæ√–∏√√¡°“¬¿“¬πÕ°¬àÕ¡ ÷°°√àÕπ‰ªµ“¡°“≈‡«≈“  ‡¡◊ËÕ∂÷ßµÕππ—Èπ
§π√ÿàπÀ≈—ß “¡“√∂π”‡Õ“Õß§åæ√–¿“¬„π¡“∫Ÿ√≥–∑¥·∑π ´÷Ëß®–∑”„Àâ‰¥â
Õß§åæ√–¿“¬πÕ°µ“¡√Ÿª·∫∫‡¥‘¡ ·≈– –¥«°µàÕ§π√ÿàπÀ≈—ß∑’Ë®–∫Ÿ√≥–
ªØ‘ —ß¢√≥å

 √ÿª‰¥â«à“ °“√ √â“ßÕß§åæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—« ·≈–¡À“∏√√¡-
°“¬‡®¥’¬åπ—Èπ‰¡àº‘¥√Ÿª·∫∫·πàπÕπ ·≈–°“√ √â“ßÕß§åæ√–¿“¬„π‡®¥’¬å
πÕ°®“°®–∑”µ“¡∏√√¡‡π’¬¡∑’Ë¡’¡“·µà‚∫√“≥ ¬—ß‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
æÿ∑∏»“ π‘°™π∑’Ë¡“‰¡à∑—π°“√ √â“ßæ√–ª√–®”µ—«¿“¬πÕ° ‰¥â¡’ à«π√à«¡
 √â“ß‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬π’È¥â«¬

21 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘



‡√◊ËÕß√“«¢Õß«—¥∑’Ë‡§¬‡ªìπ¢à“«§√÷°‚§√¡
∑“ßÀπâ“Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå µÕππ’È‰ª∂÷ß‰Àπ·≈â«?

     ∫—¥π’È §«“¡®√‘ß‰¥âª√“°Ø™—¥‡®π·≈â««à“  ¢âÕ°≈à“«À“∑—ÈßÀ≈“¬
∑—Èßª«ß ∑’Ë ◊ËÕ¡«≈™π‰¥â‡¢’¬π∂÷ß«—¥æ√–∏√√¡°“¬ ·≈–æ√–√“™-
¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ïπ—Èπ   ‰¡à¡’¡Ÿ≈§«“¡®√‘ß·µàÕ¬à“ß„¥   æ‘ Ÿ®πå‰¥â®“°°“√∑’Ë
 ◊ËÕ¡«≈™πÀ≈“¬©∫—∫‰¥â‡¢’¬π¢Õ¢¡“„π°“√π”‡ πÕ¢à“«∑’Ëº‘¥æ≈“¥
‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«   ‚¥¬∑“ß«—¥æ√–∏√√¡°“¬·≈–æ√–√“™¿“«π“«‘ ÿ∑∏‘Ï
‰¥â‡¡µµ“„ÀâÕ¿—¬ ·≈–¡‘‰¥âµ‘¥µ“¡øÑÕß√âÕß‡æ◊ËÕ„Àâ≈ß‚∑…∑“ß
°ÆÀ¡“¬·µàÕ¬à“ß„¥ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥µàÕ‰ªπ’È

?





24 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬





26 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬



27 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘

ç§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√ √â“ß¡À“∏√√¡-
°“¬‡®¥’¬å ¡’§«“¡ ”§—≠¬‘ËßµàÕæ√–æÿ∑∏-
»“ π“∑’Ë ∂‘µ ∂“æ√∫πº◊π·ºàπ¥‘π‰∑¬ ‚¥¬
‡ªìπæ√–‡®¥’¬åÕß§å‡¥’¬«∑’Ë∫√√®ÿæ√–æÿ∑∏√Ÿª
‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥∑ÿ°Õß§å ¡’¢π“¥‡∑à“°—πÀ¡¥
¡’πÈ”Àπ—°‡∑à“°—πÀ¡¥ ·≈–Õ¬Ÿà‰¥âπ“π°«à“æ—πªï
´÷Ëß‡ªìπ°“√ ◊∫∑Õ¥·≈–√—°…“¡√¥°∏√√¡
®“°æÿ∑∏»“ π‘°™π√ÿàπªí®®ÿ∫—π‰ª Ÿà√ÿàπµàÕÊ ‰ª

º¡®÷ß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‚™§¥’¡“° ∑’Ë‰¥â¡’
‚Õ°“ √à«¡ √â“ß ‘Ëß¡À—»®√√¬åÕ—π‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¬“°
‰¡à«à“®–‡ªìπ¬ÿ§π’È À√◊Õ¬ÿ§‰ÀπÊ ∑ÿ°∑à“π§ß‡ÀÁπ¥â«¬°—∫º¡∑’Ë«à“
¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å·Ààßπ’È ‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–·√ß»√—∑∏“Õ—π∫√‘ ÿ∑∏‘Ï
¢Õß¡À“™π∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë¡’µàÕæ√–√—µπµ√—¬‚¥¬·∑â ¥—ßπ—Èπ°“√‡°‘¥¢÷Èπ
¢Õß¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ®÷ß‡ªìππ‘¡‘µÀ¡“¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë®–∫Õ°„Àâ
™“«‚≈°‰¥â∑√“∫«à“ π—∫µ—Èß·µà∫—¥π’È‡ªìπµâπ‰ª æ√–æÿ∑∏»“ π“®–
¬‘Ëß‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õß¡πÿ…¬å·≈–‡∑«“‰ªµ≈Õ¥°“≈π“πé

π“π“∑—»π– µàÕ°“√ √â“ß
¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

 ¡“™‘°«ÿ≤‘ ¿“ ºàÕß ‡≈àßÕ’È
ª√–∏“π§≥–°√√¡“∏‘°“√
°“√»÷°…“ »“ π“ »‘≈ª–
·≈–«—≤π∏√√¡ «ÿ≤‘ ¿“

27 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘



çº¡Õ¬“°®–™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“  °“√
 √â“ß ‘Ëß¡À—»®√√¬å¢Õß‚≈° ‡™àπ ªî√“¡‘¥
°”·æß‡¡◊Õß®’π ·≈–∑—™¡“Œ“≈  ¡’
«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕÕ–‰√? ªî√“¡‘¥π—Èπ
‡ªìπ‡√◊ËÕß à«πµ—« ∑’Ëø“‚√Àå √â“ß‡Õ“‰«â
„Àâµ—«‡Õß°≈—∫¡“‡°‘¥Õ’°Àπ °”·æß
‡¡◊Õß®’π √â“ß‡Õ“‰«âªÑÕß°—π¢â“»÷°·≈–
¢—∫‰≈à»—µ√Ÿ ·§à √â“ß∑—Èß ÕßÕ¬à“ßπ’È
º¡«à“§πµ“¬°—π‡ªìπ≈â“π À√◊Õ ∑—™¡“Œ“≈
‡Õß °Á‡ªìπ‡√◊ËÕß à«πµ—«  √â“ß‡ªìπ
Õπÿ √≥å·Ààß§«“¡√—° æÕ √â“ß‡ √Á®°Á
 —Ëß¶à“‡°≈’È¬ß·¡â°√–∑—Ëß ∂“ªπ‘° ‡æ√“–
‰¡àµâÕß°“√„Àâ‰ª √â“ß∑’Ë‰Àπ„Àâ «¬Õ¬à“ß
π’ÈÕ’°

·µà°“√ √â“ß¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å
π—Èπ ‰¡à„™à‡√◊ËÕß à«πµ—« ‡®¥’¬åπ’È‰¡à„™à¢Õß
„§√ ·µà‡ªìπ¢Õßæ«°‡√“∑ÿ°§π∑’Ë‰¥â√à«¡
°—π √â“ß ‡ªìπ°“√ –∑âÕπ∂÷ß·√ß»√—∑∏“
¢Õß™“«æÿ∑∏„π¬ÿ§π’È ∑’Ë®– √â“ß ‘Ëß
¡À—»®√√¬å‡æ◊ËÕ∫Ÿ™“æ√–√—µπµ√—¬„Àâ§ß
Õ¬Ÿà‰¥â‡ªìπæ—πªï ÷́Ëß‡ªìπ§«“¡§‘¥∑’Ë¬‘Ëß
„À≠à¡“°

º¡Õ¬“°®–∫Õ°«à“ ‡ªìπ§«“¡‚™§¥’
¢Õß™“«æÿ∑∏‡√“  ¡—¬°àÕπ √.ı ∑√ß
¥”√‘„Àâ √â“ß∂ππ√“™¥”‡π‘π ´÷Ëß„À≠à‚µ

Õ“®“√¬å¡“π‘µ √—µπ ÿ«√√≥
∑’Ëª√÷°…“√—∞¡πµ√’«à“°“√

°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å
ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√

æ—≤π“∏ÿ√°‘®Õß§å°√‡¿ —™°√√¡

28 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬



¡‚ÀÃ“√ ·µà¡’√∂«‘Ëß‡æ’¬ß‰¡à°’Ë§—π„π¬ÿ§π—Èπ ·µà‡¥’Î¬«π’È‡ªìπ‰ß √∂µ‘¥
°—π¬“«‡À¬’¬¥ À√◊Õ°“√ √â“ß π“¡»ÿ¿™≈“»—¬ §π ¡—¬°àÕπµ°„®
 π“¡°’Ã“Õ–‰√ §π¥Ÿ°—π‡ªìπÀ¡◊Ëπ ®πÀ≈«ß»ÿ¿™≈“»—¬·∑∫®–‚¥π
ÕÕ°®“°√“™°“√  ·µà‡¥’Î¬«π’È‡≈Á°‰ª‡ ’¬·≈â«

‡æ√“–©–π—Èπ °“√ √â“ß¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å·¡â®–„™â‡ß‘π¡“°
¢π“¥‰Àπ º¡«à“‡√“Õ¬à“‰ª‡ ’¬¥“¬‡≈¬ „π∞“π–π—°∏√ÿ°‘® º¡‡ÀÁπ
‡¢“ √â“ßÀâ“ß √√æ ‘π§â“„À≠àÊ „™âß∫≈ß∑ÿπ∑’‡ªìπÀ¡◊Ëπ≈â“π ∂“¡«à“
¢Õß„§√? °Á‡ªìπ¢Õß§π∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®‰ß§√—∫ ·µà¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å∑’Ë
 √â“ß¢÷Èπ¡“π—Èπ ‡ªìπ¢Õßæ«°‡√“™“«æÿ∑∏∑ÿ°§π º¡Õ¬“°∫Õ°«à“
 ‘Ëß¡À—»®√√¬å¢Õß‚≈°‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπßà“¬Ê π–§√—∫ §ÿ≥‡°‘¥°àÕπÀπâ“π’È
√âÕ¬ªï°Á‰¡à¡’„§√§‘¥ √â“ß ‡°‘¥À≈—ß®“°π’ÈÕ’° —° ‘∫ªï À√◊Õ√âÕ¬ªï
‡¢“°Á √â“ß‡ √Á®‰ª·≈â«

°“√ √â“ßÕß§åæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—« ∑’Ë¡’™◊ËÕ¢Õß∑à“πµ‘¥
Õ¬Ÿàµ√ßπ—Èπ Õ¬“°„Àâπ÷°¿“æ«à“ ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√π—Ëß ¡“∏‘§√“«
Àπ÷Ëß‡ªìπ· π‡ªìπ≈â“π§π Õß§åæ√–¢Õß‡√“Õ¬Ÿàµ√ßπ—Èπ‡ªìπæ—πªï
™’«‘µ‡√“ ‘Èπ ÿ¥≈ß·≈â«  Õß§åæ√–‡√“°Á¬—ßÕ¬Ÿà∑’Ëµ√ßπ—Èπ ‡ªìπ»Ÿπ¬å
√«¡„®„Àâ§π√ÿàπÀ≈—ß‰¥â¡“π—Ëß ¡“∏‘°—π‡ªìπ≈â“π§π „§√∑’Ë‰¥â √â“ß
æ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—«‰«â º¡Õ¬“°„Àâ∑à“π¿“§¿Ÿ¡‘„®«à“ ∑à“π
°”≈—ß∑” ‘Ëß∑’Ëª√–‡ √‘∞∑’Ë ÿ¥§√—∫é

π “ π “ ∑— » π –

29 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘



§ÿ≥Õπ—πµå Õ—»«‚¿§‘π
CEO ∫¡®. ·≈π¥å ·Õπ¥å ‡Œâ“ å

Best CEO  2004

ç„π∞“π–∑’Ëº¡‡ªìπ«‘»«°√ ‡¡◊ËÕ
∑√“∫√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√ √â“ß
¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å  ·πàπÕπ∑’Ë ÿ¥
§”∂“¡∑’Ë«‘»«°√µâÕß∂“¡ µÕπ·√°°Á§◊Õ
∑”‰¡? «—¥æ√–∏√√¡°“¬µâÕß √â“ß‡®¥’¬å
„À≠àÊ  ¿“∏√√¡°“¬ “°≈ À≈—ß„À≠àÊ
‚µÊ ¥â«¬ À≈«ßæàÕ‰¥âµÕ∫„Àâº¡‡¢â“„®
™—¥‡®π«à“ ∑à“π‡Õß¡’§«“¡µ—Èß„®®– √â“ß
‡∑à“∑’Ë¡’§π¡“ ‰¡à‰¥âµ—Èß„® √â“ßÕ–‰√„À≠àÊ
‚µÊ ‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ‡≈¬ ∂â“§π¡“°—π
¡“°Ê ·≈â« ®–ª≈àÕ¬„Àâ‡¢“µ“°·¥¥
µ“°Ωπ À√◊Õ‰¡à¡’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
∑’À≈—ß§π°Á®–‰¡à¡“  ‘Ëß°àÕ √â“ß∑ÿ°Õ¬à“ß
∑à“πÕ∏‘∫“¬«à“ ∑à“π‰¡à‰¥â √â“ßÕ–‰√∑’Ë‰¡à
‰¥â„™âª√–‚¬™πå‡≈¬ ·µàµ√ß°—π¢â“¡„™âß“π
Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë¡“‚¥¬µ≈Õ¥  ¿“∏√√¡°“¬
 “°≈ ·≈–¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ªí®®ÿ∫—π
°Á„™â√Õß√—∫§π‰¥âÀ≈“¬· π§π„π«—π
 ”§—≠∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“ ·≈–„π
Õπ“§µ°Á®–‡ªìπ‡√◊Õπ≈â“π

     À≈«ßæàÕ∑à“π¬—ßÕ∏‘∫“¬Õ’°«à“
‡Àµÿº≈∑’Ë§π®–¡“«—¥π—Èπ‰¡à‡À¡◊Õπ°—π
∫“ß§π¡“¥â«¬ªí≠≠“ ∫“ß§π¡“¥â«¬
»√—∑∏“ ·µà∫“ß§π°Á¡“‡æ√“–‰¥â¬‘π¢à“«
«à“¡’¡À“‡®¥’¬å∑’Ë¡’Õß§åæ√–ª√–¥‘…∞“πÕ¬Ÿà
‡ªìπ≈â“πÕß§å °ÁÕ¬“°∑’Ë®–¡“¥Ÿ‡©¬Ê ¬—ß

30 ¡À—»®√√¬å... ‡®¥’¬å·Ààßæ√–√—µπµ√—¬



π “ π “ ∑— » π –π “ π “ ∑— » π –

‰¡à‰¥â»√—∑∏“„πµÕπµâπ ·µàæÕ¡“·≈â«°Á‡°‘¥»√—∑∏“ ‡À¡◊Õπ°—∫
»“ π“Õ◊ËπÊ ‡™àπ Õ‘ ≈“¡ ‡¢“¡’‡¡°°– ‡«≈“‡√“‡ÀÁπ√Ÿª§π∑’Ë¡“
· «ß∫ÿ≠·≈â«°Á∑÷Ëß«à“ ‚Õâ‚À! §π¡“∑”Õ–‰√°—π‡ªìπ≈â“π

     ¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ß¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å À“°®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫ ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï∑’Ë ”§—≠¢Õß‚≈°·≈â«  µâÕß∂◊Õ«à“‰¡à‰¥â √â“ß
„À≠à‚µÕ–‰√‡≈¬π–§√—∫  ‡æ√“–‡ªìπ°“√ √â“ß∑’Ë¡’«—µ∂ÿª√– ß§å
™—¥‡®π §◊Õ‡ªìπ ∂“π∑’Ëª≈Ÿ°Ωíß»’≈∏√√¡„Àâ°—∫™“«‚≈°  ·≈–°Á¡’
°“√„™âª√–‚¬™πå∑’Ë§ÿâ¡§à“‰ªÕ’°π“ππ—∫æ—πªï..é

ç¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å™à«¬·°â‰¢
ªí≠À“∑’Ëµâπ‡Àµÿ„π∑ÿ°¥â“πÊ ‡ªìπ
 ∂“π∑’Ë√«¡„®¢Õß™“«æÿ∑∏∑—Ë«‚≈°
‡æ◊ËÕ ◊∫∑Õ¥Õ“¬ÿæ√–æÿ∑∏»“ π“
‡ªìπ∑’Ë√«¡¢ÕßºŸâ¡“π—Ëß ¡“∏‘ªØ‘∫—µ‘
∏√√¡∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ¡’∑ÿ°‡æ»
∑ÿ°«—¬  àß‡ √‘¡„Àâ§π„π —ß§¡‡ªìπ§π¥’
¥â«¬°“√√—°…“„®µ—«‡Õß À≈—∫µ“≈ß°Á
®–¡Õß‡ÀÁπµ—«‡Õß ·°â‰¢ªí≠À“¢Õß
µπ‡Õß‰¥â

µÕππ’È —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“µ‘
¢Õß‡√“°”≈—ß¢“¥·§≈π§π¥’ °“√√«¡µ—«
°—π¢Õß§π¥’®–‡ªìπæ≈—ß ·≈–‡ªìπ°”≈—ß„®
„Àâ°—π·≈–°—π ¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å
®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„Àâ
°—∫§π¥’„π —ß§¡§à–...é

§ÿ≥≈’≈“«¥’ «—™‚√∫≈
Õ¥’µ√Õßπ“ß “«‰∑¬
¥“√“π—°· ¥ß
π—°®—¥√“¬°“√«‘∑¬ÿ
·≈–‚∑√∑—»πå

31 ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ—π¬‘Ëß„À≠à¢Õß¡«≈¡πÿ…¬™“µ‘



ç„πªï æ.».Úıˆ Õß§å°“√Õπ“¡—¬-
‚≈°‰¥âª√–‡¡‘π‰«â«à“ ªí≠À“¥â“π®‘µ‡«™
®–°≈“¬‡ªìπ‚√§∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°
‡ªìπÕ—π¥—∫ Ú ∑’Ë∑ÿ°ª√–‡∑»®–µâÕß
ª√– ∫‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ ¥—ßπ—Èπ À“°®–¡’
 ∂“π∑’Ë„¥ —°∑’ËÀπ÷Ëß ∑’Ë “¡“√∂√«∫√«¡
§π¡“π—Ëß ¡“∏‘‰¥â§√“«≈–‡ªìπ· πÊ
‡™àπ ¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å º¡§‘¥«à“®–
‡°‘¥ª√–‚¬™πåµàÕª√–‡∑»™“µ‘¢Õß‡√“
Õ¬à“ß¡À“»“≈ „π·ßà¢Õß°“√·°âªí≠À“
∑’Ëµâπ‡Àµÿ §◊Õ®‘µ„®

π.æ.ª√–¿“   Õÿ§√“π—π∑å
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈π‘µ‘®‘µ‡«™œ

∫ÿ§§≈µ—«Õ¬à“ß·Ààßªï
ª√–®”ªï æ.».ÚıÙÒ

¥â“πºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®‘µ‡«™

„π∞“π–®‘µ·æ∑¬å º¡Õ¬“°®–∫Õ°«à“  ‘Ëßπ’È‰¥â°≈“¬‡ªìπ
§«“¡À«—ß¢Õß —ß§¡‰∑¬ ‡æ√“– ∂“π∑’Ëπ’È®–°≈“¬‡ªìπ ∂“π∑’Ë
∏√√¡™“µ‘∫”∫—¥ ∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„π‚≈°°Á«à“‰¥â ´÷Ëß„π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß
ª√–‚¬™πå„π·ßà¢Õß°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß®‘µ„®¥â«¬°“√Ωñ° ¡“∏‘
´÷Ëß‚§√ß°“√¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬åπ’È √â“ß¢÷Èπ¡“®“°æ≈—ß»√—∑∏“¢Õß
 “∏ÿ™π ‚¥¬‰¡à‰¥â√—∫‡ß‘π π—∫ πÿπ„¥Ê ®“°∑“ß√—∞∫“≈‡≈¬

º¡‡Õß√Ÿâ ÷°™◊Ëπ™¡ ·≈–‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√ √â“ß ‘Ëßπ’È‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß
·¡â«à“∑’Ëºà“π¡“∑“ß«—¥®–‚¥π°√–·  ◊ËÕ‚®¡µ’¥â«¬§«“¡‰¡à‡¢â“„® ´÷Ëß
º¡∂◊Õ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∏√√¡¥“¢Õß°“√∑”ß“π„À≠à√–¥—∫ª√–‡∑»∑’ËµâÕß¡’
¢âÕ∫°æ√àÕß∫â“ß ·µà‡¡◊ËÕ§àÕ¬Ê ™’È·®ß∑”§«“¡‡¢â“„® „Àâ “∏“√≥™π
‰¥â√—∫√Ÿâ ∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õß¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å „π·ßà¢Õß°“√ àß‡ √‘¡
»’≈∏√√¡„Àâ°—∫ºŸâ§π„π —ß§¡ º¡‡™◊ËÕ«à“ ¬—ß¡’ºŸâ§πÕ’°¡“°¡“¬æ√âÕ¡∑’Ë
®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ‡æ√“–„πÕπ“§µ¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å®–‡ªìπ ¡∫—µ‘
Õ—π≈È”§à“¢Õßª√–‡∑»™“µ‘ ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡À“»“≈µàÕ§π√ÿàπ
≈Ÿ°√ÿàπÀ≈“π¢Õß‡√“§√—∫...é
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ç∑—π∑’∑’Ë‰¥âøíßÀ¡Õ∫Õ°«à“„Àâ∑”„® §ÿ≥æ√∑‘æ¬å∂÷ß°—∫∑√ÿ¥
≈ß‰ª°Õß°—∫æ◊ÈπÀπâ“ÀâÕß‰Õ ’́¬Ÿé

§ÿ≥®–∑”Õ¬à“ß‰√À“°æ∫«à“ «—πÀπ÷Ëß ∫ÿ§§≈Õ—π‡ªìπ
∑’Ë√—°µâÕßªÉ«¬Àπ—°∂÷ß¢π“¥‡¢â“ÀâÕß‰Õ ’́¬Ÿ ´È”√â“¬ §ÿ≥À¡Õ¬—ß
∫Õ°Õ’°«à“ „Àâ∑”„® ‡æ√“–À¡Õ‡Õß°ÁÀ¡¥∑“ß∑’Ë®–√—°…“™’«‘µ
§π‰¢â‡Õ“‰«â‰¥â  ‡¡◊ËÕ∂÷ß§√“«§—∫¢—π ∫ÿ≠‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß„Àâ
°—∫‡√“ ‡©°‡™àπ ‡√◊ËÕß®√‘ßÕ—ππà“Õ—»®√√¬å¢Õßº≈∫ÿ≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√ √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—« ª√–¥‘…∞“π ≥ ¡À“-
∏√√¡°“¬‡®¥’¬å  ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

√Õ¥µ“¬®“°ÀâÕß‰Õ´’¬Ÿ
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§ÿ≥æ√∑‘æ¬å  ∏—≠≠–‡»√…∞å  ¡’
Õ“™’æ∑”∏ÿ√°‘®‚√ß ’¢â“« ∑”„Àâ¡’≈Ÿ°§â“
µ≈Õ¥®π≈Ÿ°πâÕß¡“°¡“¬ §ÿ≥æ√∑‘æ¬å·≈–
 “¡’®÷ß„™â«‘∏’°“√ √â“ß§«“¡ π‘¡ π¡°—∫
≈Ÿ°§â“ ≈Ÿ°πâÕßµ≈Õ¥®π‡æ◊ËÕπΩŸß‚¥¬°“√
π—¥°‘π¢â“«‡¬Áπµ“¡√â“πÕ“À“√πÕ°∫â“π ´÷Ëß∑”„Àâ “¡’µâÕß¥◊Ë¡
‡À≈â“‡ªìπª√–®”∑ÿ°«—π πÕ°®“°π’È¬—ß‡ªìπ§π∑’Ë Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë®—¥Õ’°¡“°
∂÷ß«—π≈– Ú-Û ´Õß  Ÿ∫®—¥¡“‡ªìπ‡«≈“ Ò ªïµàÕ‡π◊ËÕß°—π

·µà·≈â««—πÀπ÷Ëß §ÿ≥æ√∑‘æ¬å°Á‰¥âª√– ∫°—∫‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë
‰¡à§“¥Ωíπ ∑’Ë‡∏Õ®–µâÕß®¥®”‰ª®π«—πµ“¬ «—ππ—Èπ À≈—ß®“°√—∫
ª√–∑“πÕ“À“√‡¬Áπ‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« §ÿ≥æ√∑‘æ¬å°”≈—ßßà«π
Õ¬Ÿà°—∫°“√‡°Á∫‚µä–Õ“À“√  “¡’®÷ß‡¥‘πÕÕ°‰ª ·≈â«À“¬‰ªæ—°„À≠à
§ÿ≥æ√∑‘æ¬å√Ÿâ ÷°‡Õ–„®«à“ ∑”‰¡ “¡’®÷ßÀ“¬‡ß’¬∫‰ªπ“πº‘¥ª°µ‘
®÷ß‡¥‘πµ“¡À“ ·≈–·≈â«°Áæ∫ “¡’Õ¬Ÿà„πÕÕøøî»∑’Ëπ—Ëß∑”ß“π
‡ªìπª√–®”

¿“æ∑’Ë‡ÀÁπ∑”„Àâ§ÿ≥æ√∑‘æ¬åµâÕß™äÕ§! ‡æ√“– “¡’¢Õß
‡∏Õπ—ËßÕ¬Ÿà∫π‡°â“Õ’È¥â«¬Õ“°“√∑’ËÀ¡¥ ¿“æ§◊Õ  ≈∫‰ ≈  §Õµ°
Õ“À“√∑’Ë∑“π„À¡àÊ ‰À≈ÕÕ°¡“®“°ª“° ªí  “«–√“¥  ‰¡à
 “¡“√∂¢¬—∫µ—«‡Õß‰¥â  ∑”„ÀâµâÕßπ—ËßÀ¡¥ ¿“æÕ¬Ÿàæ—°„À≠àÊ
®π°√–∑—Ëß§ÿ≥æ√∑‘æ¬åºà“π¡“æ∫‡¢â“

À≈—ß®“°∑’Ë√«∫√«¡ µ‘‰¥â·≈â« ‡∏Õ®÷ß√’∫π” “¡’ àß‚√ß
æ¬“∫“≈‡¢â“ÀâÕß‰Õ´’¬Ÿ ‚¥¬¥à«π ‡æ√“–Õ“°“√‡æ’¬∫Àπ—°¡“°
·≈–Õ“°“√°Á∑√ÿ¥≈ßÊ ‡√◊ËÕ¬ æÕ‡¢â“‰ª‡¬’Ë¬¡°Á‡ÀÁπ “¡’¡’Õ“°“√
∫«¡‰ªÀ¡¥∑—Èßµ—« ·∂¡¡’ “¬Õÿª°√≥å∑“ß°“√·æ∑¬åÀâÕ¬
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√–‚¬ß√–¬“ß‡µÁ¡‰ªÀ¡¥  “¡’¢Õß‡∏Õ
¬—ß§ßπÕπ‰√â µ‘‰¡à√Ÿâ ÷°µ—«¡“‡°◊Õ∫ Ò «—π

„π∑’Ë ÿ¥ §ÿ≥À¡Õ‡®â“¢Õß‰¢â ‰¥â
µ—¥ ‘π„®∫Õ°°—∫§ÿ≥æ√∑‘æ¬å«à“ ç§ÿ≥
µâÕß∑”„®π– ‡æ√“–À¡Õ‡Õß°Á∑” ÿ¥
§«“¡ “¡“√∂·≈â« §π‰¢â¡’Õ“°“√‡ âπ‚≈À‘µ·µ°„π°â“π ¡Õß
´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥∑’Ëºà“µ—¥‰¡à‰¥â é

∑—π∑’∑’Ë‰¥âøíßÀ¡Õ∫Õ°«à“ ç„Àâ∑”„®é §ÿ≥æ√∑‘æ¬å∂÷ß°—∫
∑√ÿ¥≈ß‰ª°Õß°—∫æ◊ÈπÀπâ“ÀâÕß‰Õ ’́¬Ÿ ‰¥â·µà√âÕß‰Àâ¥â«¬§«“¡
‚»°‡»√â“ ∑”„®‰¡à‰¥â∑’Ë®–µâÕß¡“ Ÿ≠‡ ’¬æàÕ∫â“π‰ª ·∂¡¬—ß
µâÕß√«∫√«¡°”≈—ß„® π”§”æŸ¥¢ÕßÀ¡Õ‰ª∫Õ°„Àâ≈Ÿ°Ê ∑—Èß Û
øíß«à“ „Àâæ«°‡¢“‡µ√’¬¡„®‰«â Õ’°ÀπàÕ¬æàÕ®–‰¡àÕ¬Ÿà°—∫æ«°‡√“
·≈â« ∑”„Àâ§«“¡‚»°‡»√â“‡¢â“§√Õ∫ß”§√Õ∫§√—«π’ÈÀπ—°¢÷Èπ‰ªÕ’°
‡ªìπ ¿“æ∑’Ëπà“‡«∑π“¬‘Ëß „π “¬µ“¢ÕßºŸâæ∫‡ÀÁπ „π¬“¡π’È  ‘Ëß
‡¥’¬«∑’Ë§ÿ≥æ√∑‘æ¬å·≈–≈Ÿ°æÕ®–§‘¥ÕÕ°°Á§◊Õ ¢ÕÕπÿ≠“µÀ¡Õ
‡¢â“‰ª‡ΩÑ“„πÀâÕß‰Õ ’́¬Ÿ ‡æ◊ËÕÕ¬Ÿà°—∫ “¡’®π°«à“®–∂÷ß«“√– ÿ¥∑â“¬
´÷Ëß§ÿ≥À¡Õ°Á‰¥âÕπÿ≠“µ

·µà·≈â«Õ’° Û «—π„ÀâÀ≈—ß ¥â«¬Õ“π‘ ß åº≈∫ÿ≠ ∑’Ë§ÿ≥-
æ√∑‘æ¬å·≈– “¡’‰¥â —Ëß ¡¡“„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‰¥â‡ªìπ‡Àµÿ
∫—π¥“≈„ÀâÀ≈“π “«¢Õß§ÿ≥æ√∑‘æ¬å ÷́Ëß°”≈—ß‡√’¬πÕ¬Ÿà∑’Ë
°√ÿß‡∑æœ‡¥‘π∑“ß¡“‡¬’Ë¬¡ ·≈–‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë°—≈¬“≥¡‘µ√∫Õ°
°—∫‡∏Õ«à“

ç§ÿ≥Õ“§–.. µÕππ’ÈÀ¡Õ°Á™à«¬§ÿ≥Õ“ºŸâ™“¬‰¡à‰¥â·≈â«
¡’·µà∫ÿ≠‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–™à«¬‰¥â µÕππ’È∑’Ë«—¥æ√–∏√√¡°“¬¡’°“√
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 √â“ßÕß§åæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—« ‡ªìπ∫ÿ≠∑’Ë„À≠à¡“° ‡æ√“–
Õß§åæ√–∫π‡®¥’¬å®–Õ¬Ÿà‰ª‰¥â‡ªìπæ—πªï  §ÿ≥Õ“ √â“ßÕß§åæ√–‰À¡?
‡º◊ËÕ«à“∫ÿ≠®–™à«¬„Àâ§ÿ≥Õ“ºŸâ™“¬≈ÿ°¢÷Èπ¡“‰¥âÕ’°§√—Èß é

§ÿ≥æ√∑‘æ¬å¢≥–π—Èπ√Ÿâ ÷°À¡¥∑’Ëæ÷Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß  ‡æ√“–À¡Õ
‡Õß°Áª≈àÕ¬„Àâ§πªÉ«¬πÕπÕ¬Ÿà‡©¬Ê ‰¡à¡“¥Ÿ·≈·≈â« ®÷ßµÕ∫
µ°≈ß°—∫À≈“π “«∑’Ë®– √â“ßÕß§åæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—«
®”π«π Ú Õß§å ‚¥¬®“√÷°™◊ËÕ§ÿ≥æ√∑‘æ¬å·≈– “¡’§π≈–Õß§å
µ—¥ ‘π„®‡Õ“‡ß‘π„ÀâÀ≈“π “«‰ª √â“ßÕß§åæ√–·∑π„Àâ∑’Ë«—¥
æ√–∏√√¡°“¬ ÷́ËßÀ≈“π “«‰¥â‚∑√¡“∫Õ°«à“‰¥â∑”∫ÿ≠„Àâ
‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«  ∑”„Àâ‡∏Õ√Ÿâ ÷°¥’„® ®÷ß‰¥âæŸ¥„Àâ “¡’∑’ËπÕπ
 ≈∫‰ ≈øíß«à“

ç©—π √â“ßÕß§åæ√–„Àâ‡∏Õ·≈â«π– ¢Õß‡∏ÕÕß§åÀπ÷Ëß
¢Õß©—πÕß§åÀπ÷Ëß ∂â“∫ÿ≠¡’°ÿ»≈∂÷ß ‡√“§ß‰¥â°≈—∫¡“Õ¬Ÿà¥â«¬°—πÕ’°
§√Õ∫§√—«¢Õß‡√“¢“¥‡∏Õ‰¡à‰¥âπ– é

∂÷ß·¡â “¡’®–πÕπ‰¡à¡’Õ“°“√√—∫√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë‡∏Õ∫Õ° ·µà
∫ÿ≠°Á¬—ß‡ªìπ ‘Ëß‡¥’¬«∑’Ë‡∏Õ§‘¥®–æ÷Ëßæ“„π¬“¡π’È ·µà·≈â«
ª“Ø‘À“√‘¬å°Á‡°‘¥¢÷Èπ  À≈—ß®“°∑’Ë √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—«‰¥â
ı «—π Õ“°“√¢Õß “¡’°Á‡√‘Ë¡°√–‡µ◊ÈÕß¢÷Èπ ¡’Õ“°“√°√–æ√‘∫µ“
π‘È«¡◊Õ‡√‘Ë¡°√–¥‘°‰¥â ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ¥—ßπ—Èπ ‡∏Õ®÷ß‰ª∫Õ°§ÿ≥À¡Õ
‡¡◊ËÕ¡“µ√«®¥Ÿ°Á∑”„Àâ§ÿ≥À¡Õ·ª≈°„®¡“°«à“ §π‰¢â¡’Õ“°“√
®–øóôπ°≈—∫§◊π ÷́Ëß‰¡àπà“®–‡ªìπ‰ª‰¥â ‡æ√“–¢π“¥‡∏Õ‡Õß‡ÀÁπ
 ¿“æ “¡’µÕππ—Èπ·≈â«¬—ß∫Õ°«à“‡À¡◊Õπ»æ¥’Ê π’Ë‡Õß §◊Õµ—«
∫«¡Õ◊¥‰ªÀ¡¥ ª“°°Á‡∫’È¬«  ·¢π ¢“ ¢¬—∫‰¡à‰¥â‡≈¬

§ÿ≥æ√∑‘æ¬å‡√‘Ë¡„®™◊Èπ¢÷Èπ  «¥¡πµå —ÈπÊ „Àâ “¡’øíß
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·≈–Õ“°“√‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπµ“¡≈”¥—∫Ê ¿“¬„π‡«≈“ Ò ‡¥◊Õπ°Á‡√‘Ë¡À—¥
‡¥‘π‰¥â·≈â« °√≥’¢Õß§π‰¢âπ’È∑”„Àâ§ÿ≥À¡Õßß¡“° ∫Õ°‡≈¬«à“
Õ“°“√Õ¬à“ß “¡’¢Õß§ÿ≥®–√Õ¥°Á·§à Ò „πÀ¡◊Ëπ‡∑à“π—Èπ ·µà
°√≥’π’È∑”‰¡·ª≈°¡“°Ê ∑’ËºŸâªÉ«¬°≈—∫¡’Õ“°“√¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßº‘¥
ª°µ‘„π “¬µ“¢Õß·æ∑¬å  ®“°π—Èπ ˆ ‡¥◊Õπ‡»…  “¡’¢Õß‡∏Õ°Á
À“¬ “¡“√∂‡¥‘π‰¥â‡ªìπª°µ‘ ∑—ÈßÊ ∑’ËæÕ‡√‘Ë¡øóôπµ—«„À¡àÊ
§ÿ≥À¡Õ¬—ß∫Õ°«à“ ∂â“√Õ¥°ÁµâÕßæ‘°“√‡ªìπÕ—¡æ“µ§√÷Ëßµ—« ÷́Ëß
À≈—ßÕÕ°®“°‚√ßæ¬“∫“≈  “¡’¢Õß§ÿ≥æ√∑‘æ¬å°Á‰¥âÀ—°¥‘∫‡≈‘°
‡À≈â“∫ÿÀ√’Ë ∑’Ë‡ªìπµ—«∑”≈“¬ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß‡¥Á¥¢“¥‡≈¬

ç∫ÿ≠é ‡ªìπæ≈—ßß“π∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑”§«“¡
¥’ ∑—Èß∑“ß°“¬ «“®“ „® °“√„Àâº≈¢Õß∫ÿ≠®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘π§«√
‡°‘π§“¥  ́ ÷Ëß‰¡àÕ“®§“¥§–‡π‰¥â¥â«¬«‘ —¬¢Õß§π∏√√¡¥“ “¡—≠
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ∂â“À“°‡√“∑”∫ÿ≠∂Ÿ°‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠ §◊Õ°“√
 √â“ßæÿ∑∏ªØ‘¡“°√ ‰«â‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“-

§ÿ≥æ√∑‘æ¬å„Àâ —¡¿“…≥å‡√◊ËÕßÕ“πÿ¿“æ
°“√ √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—« „π√“¬°“√ ™’«‘µ„π —ß “√«—Ø
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 —¡æÿ∑∏‡®â“ ºŸâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï°“¬ «“®“ „® ∫ÿ≠„À≠à¬àÕ¡∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ
Õ¬à“ß®–π—∫®–ª√–¡“≥¡‘‰¥â

°√≥’¢Õß§ÿ≥æ√∑‘æ¬å ∑’Ë‰¥â √â“ßÕß§åæ√–∏√√¡°“¬
ª√–®”µ—« ‚¥¬®“√÷°™◊ËÕ¢Õß “¡’ ´÷Ëß‡ªìπ°“√∑”∫ÿ≠‡®“–®ß„Àâ
°—∫ºŸâªÉ«¬ ·¡â¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“ºŸâªÉ«¬®–‰¡à¡’Õ“°“√√—∫√Ÿâ ·µà®√‘ßÊ
·≈â«ºŸâªÉ«¬ “¡“√∂√—∫∫ÿ≠‰¥â ‡æ√“–¿√√¬“ºŸâ∑”∫ÿ≠„Àâπ—Èπ ¡’®‘µ
∑’Ë‡≈◊ËÕ¡„ „πæ√–√—µπµ√—¬ ·∂¡¬—ß‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πº≈¢Õß∫ÿ≠ ®÷ß‰¥â
µ—¥ ‘π„® √â“ßÕß§åæ√– ‡æ◊ËÕ‡Õ“∫ÿ≠™à«¬ “¡’ ∑—ÈßÊ ∑’Ë„πµÕππ—Èπ
µπ‡Õß°ÁµâÕß·∫°√—∫§à“„™â®à“¬¢ÕßºŸâªÉ«¬∑’Ë¡‘„™àπâÕ¬ ·µà°Á¬—ß
 “¡“√∂µ—¥§«“¡µ√–Àπ’Ë π”ªí®®—¬∑’ËµâÕß‡°Á∫ ”√Õß‰«â„™â„π
¬“¡®”‡ªìπÕÕ°¡“ √â“ß∫ÿ≠‰¥â

°Õª√°—∫°“√ √â“ßÕß§åæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—« ∑’Ë¡À“-
∏√√¡°“¬‡®¥’¬åπ—Èπ ‡ªìπ∫ÿ≠»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï∑’Ë¡’Õ“πÿ¿“æ‰¡à¡’ª√–¡“≥
‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√®”≈Õß≈—°…≥–¡À“∫ÿ√ÿ…¢Õßæ√– —¡¡“ —¡-
æÿ∑∏‡®â“ ∑’Ë®–Õ¬Ÿà§Ÿà‚≈° „Àâ¡πÿ…¬å·≈–‡∑«“‰¥â —°°“√∫Ÿ™“
‰ªÕ’°π“ππ—∫æ—πªï ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√™à«¬ ◊∫Õ“¬ÿ¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“
„Àâ§ßÕ¬Ÿà‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·≈–∑’Ë√–≈÷°¢Õß √√æ —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬

·≈–∫ÿ≠„À≠àπ’È‡Õß∑’Ë™à«¬¥÷ß∫ÿ≠‡°à“Ê ∑’Ë‡§¬∑”‰«â„π
æ√–æÿ∑∏»“ π“ ¡“„Àâº≈„π§√“«‡¥’¬«°—π ®÷ß “¡“√∂‰ª™à«¬
µ—¥√Õπ«‘∫“°°√√¡„πÕ¥’µ∑’Ëµ—«‡Õß‰¥â∑”‰«â  àßº≈„Àâ “¡“√∂
™à«¬¬◊¥Õ“¬ÿ¢—¬ÕÕ°‰ª‰¥âÕ’° ¥â«¬‡Àµÿπ’È‡Õß ∑’Ë∑”„Àâ “¡’¢Õß
§ÿ≥æ√∑‘æ¬å “¡“√∂√Õ¥™’«‘µ®“°ÀâÕß‰Õ ’́¬Ÿ ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ—»®√√¬å
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∫ÿ≠ √â“ßæ√–...

√«¬Õ—»®√√¬å∑—π„™â
§«“¡√«¬‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°§πª√“√∂π“ ·µàπâÕ¬§ππ—°∑’Ë®–√Ÿâ«à“ Õ–‰√‡ªìπ ‘Ëß

∑’ËÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß§«“¡√«¬? §π∑’Ë‡√’¬π‡°àß  ∑”ß“π‡°àß °Á„™à«à“®–√«¬°—π‰¥â∑ÿ°§π‰ª
µ√ß¢â“¡ ∫“ß§π‡√’¬ππâÕ¬ ·µà°Á “¡“√∂‡ªìπ‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®„À≠àÊ ¡’≈Ÿ°πâÕß
‡√’¬π®∫ ŸßÊ ‰¥â Õ—π∑’Ë®√‘ß·≈â« ‡√◊ËÕßπ’Èæ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß‡§¬µ√— ‰«â‡¡◊ËÕ Ú,ı
°«à“ªï°àÕπ·≈â««à“ °“√„Àâ∑“π‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ¡’∑√—æ¬å¡“° ¬‘Ëß∂â“∑”∂Ÿ°‡π◊ÈÕπ“∫ÿ≠
§«“¡ ”‡√Á®„π∏ÿ√°‘®Àπâ“∑’Ë°“√ß“π¬àÕ¡∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ßÕ—»®√√¬å ¥—ß‡√◊ËÕß√“«
µàÕ‰ªπ’È
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§ÿ≥ª√—™≠“ ‡™◊ÈÕ™¡¿Ÿ ‡ªìππ—°
∏ÿ√°‘®∑’Ë∑”ß“π¥â“πÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å¡“
π“π∂÷ß ÒÚ ªï ∑—ÈßÊ ∑’Ë‡√’¬π®∫¥â“π
°ÆÀ¡“¬ ·µà‡¢“°≈—∫√—°·≈–™Õ∫ß“π
¥â“ππ’È¡“° ªí®®ÿ∫—π¥”√ßµ”·Àπàß ºŸâ
Õ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√µ≈“¥¢Õß∫√‘…—∑
Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å·ÀàßÀπ÷Ëß ´÷Ëß°Á‡ªìπ
∏√√¡¥“ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑’ËµâÕß

¥Ÿ·≈ß“π·∑∫∑ÿ°‡√◊ËÕß ®π∫“ß§√—Èß∑”„Àâ§ÿ≥ª√—™≠“√Ÿâ ÷°°¥¥—π¡“°

∫√‘…—∑‰¥â¡Õ∫À¡“¬ß“π ”§—≠„Àâ°—∫§ÿ≥ª√—™≠“ ∑”Õ¬à“ß‰√
°Á‰¥â„Àâ “¡“√∂¢“¬∫â“π‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â  ´÷Ëß°Á‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ°—π¥’«à“
∑à“¡°≈“ß ¿“«–‡»√…∞°‘®„π™à«ßªï∑’Ëºà“π¡“‰¡à§àÕ¬‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬π—°
ª√–°Õ∫°—∫°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√µ≈“¥¢Õß∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å°Á¡’
 Ÿß¡“° ‡æ√“–∑”‡≈¢Õß‚§√ß°“√∫â“π∑’Ë§ÿ≥ª√—™≠“®–µâÕß¢“¬„Àâ‰¥âπ—Èπ
·«¥≈âÕ¡‰ª¥â«¬‚§√ß°“√„À≠àÊ ∑’ËÀ√ŸÀ√“ ·≈–≈â«π¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫°—π„π√–¥—∫·π«Àπâ“¢Õßª√–‡∑»‡≈¬∑’‡¥’¬«

·µà ‘Ëß∑’Ëπà“Àπ—°„®¬‘Ëß°«à“π—Èπ°Á§◊Õ √“§“∫â“π„π‚§√ß°“√∑’Ë‡¢“
µâÕß√—∫º‘¥™Õ∫π—Èπ ‡¡◊ËÕ‡Õ“‰ª‡∑’¬∫°—∫§Ÿà·¢àß·≈â« √“§“§àÕπ¢â“ß·æß
°«à“¡“° Õ’°∑—Èß¿“¬„π Ò ‰µ√¡“  §ÿ≥ª√—™≠“®–µâÕß¢“¬∫â“π√“§“
ª√–¡“≥À≈—ß≈– ˜ ≈â“π∫“∑ „Àâ‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ÒÚ À≈—ß µ“¡‡ªÑ“ ´÷Ëß
 ¿“æ‡»√…∞°‘®·∫∫π’È À“°¢“¬‰¥â°Áπ—∫«à“À◊¥¢÷Èπ§Õ∑’‡¥’¬«

§«“¡°¥¥—π‡√‘Ë¡∑«’§Ÿ≥¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê  ‡æ√“–ºà“π‰ª Ú ‡¥◊Õπ
·≈â«   §ÿ≥ª√—™≠“¬—ß¢“¬∫â“π‰¥â‡æ’¬ß·§àÀ≈—ß‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ §«“¡√Ÿâ ÷°
‡©“™’«‘µ ·≈–§«“¡‡§√’¬¥‰¥â∂“‚∂¡‡¢â“„ à‡¢“ ·µà‚™§¥’∑’Ë§ÿ≥ª√—™≠“
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‡ªìπ§π∑’Ë‡¢â“«—¥ªØ‘∫—µ‘∏√√¡ ·≈–À¡—Ëπ —Ëß ¡∫ÿ≠Õ¬Ÿà‡ªìπ‡π◊ËÕßπ‘µ¬å  ®÷ß
™à«¬„Àâ‡¢“ “¡“√∂ºàÕπ§≈“¬§«“¡µ÷ß‡§√’¬¥≈ß‰ª‰¥â∫â“ß

·µà·≈â«‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë∑”„Àâ§ÿ≥ª√—™≠“‰¥â —¡º— °—∫Õ“πÿ¿“æ¢Õß
∫ÿ≠°Á§◊Õ „πµÕπ “¬¢Õß«—π∑’Ë Úˆ °ÿ¡¿“æ—π∏å æ.».ÚıÙ¯  ÷́ËßÕ¬Ÿà„π
™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—∫∑’Ë‡¢“‡æ‘Ëß¢“¬∫â“π‰¥â·§àÀ≈—ß‡¥’¬« §ÿ≥ª√—™≠“∑√“∫
¢à“««à“ ∑’Ë«—¥æ√–∏√√¡°“¬®–¡’°“√∂«“¬ªí®®—¬æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ
‡æ◊ËÕ∑”∫ÿ≠‡ “·°â«æ—πªï ‡¢“®÷ß‰¡à√Õ™â“ √’∫∫÷Ëß√∂‰ª«—¥∑—π∑’ ‡æ◊ËÕ
∑”∫ÿ≠„Àâµπ‡Õß ·≈–§ÿ≥æàÕ-§ÿ≥·¡à¥â«¬ §ÿ≥ª√—™≠“‰¥âπ÷°Õ∏‘…∞“π®‘µ
‚¥¬‡Õ“∫ÿ≠§◊Õ§ÿ≥§«“¡¥’∑’Ëµ—«‡Õß‰¥â∑”‡Õ“‰«â‡ªìπ∑ÿπ ·≈â«µ—Èß§«“¡
ª√“√∂π“«à“ ç¢Õ„Àâ¢“¬∫â“π‰¥â‡ªìπÕ—»®√√¬åé  „π¬“¡π’È ‡¢“§‘¥«à“¡’
‡æ’¬ß·µà∫ÿ≠‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß
‰¥â ‡æ√“–‡À≈◊ÕÕ’°·§à‡¥◊Õπ
‡¥’¬«°Á®–§√∫‰µ√¡“ ·≈â«

À≈—ß®“°∑”∫ÿ≠‡ √Á®°Á
°≈—∫‰ª∑”ß“πµàÕµ“¡ª°µ‘ „π
«—ππ—Èπ‡Õß ¡’‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë∑”„Àâ
§ÿ≥ª√—™≠“∂÷ß°—∫∑÷Ëß ·≈–µ–≈÷ß
°—∫§«“¡ ”‡√Á®§√—Èßª√–«—µ‘°“√≥å
π—Ëπ°Á§◊Õ ‡æ’¬ß·§à«—π‡¥’¬« ‡¢“
 “¡“√∂¢“¬∫â“π‰¥â∂÷ß ı À≈—ß
√«¡‡ªìπ‡ß‘π Û °«à“≈â“π∫“∑
∑—ÈßÊ ∑’Ë°àÕπÀπâ“π’È‰¡à¡’«’Ë·««®–
¢“¬‰¥â¡“°àÕπ‡≈¬ ‡Àµÿ°“√≥åπ’È
∑”„Àâ§ÿ≥ª√—™≠“‡æ‘Ë¡§«“¡‡™◊ËÕ
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¡—Ëπ„π∫ÿ≠¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ√“–µ“¡ª°µ‘ ·¡â‡¢“®–‡ªìπ§π∑’Ë¡’ —¡¡“∑‘∞‘
‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß∫ÿ≠∫“ªÕ¬Ÿà·≈â«°Áµ“¡∑’ ·µà°Á¬—ß‰¡à‡§¬‰¥â —¡º— °—∫Õ“πÿ¿“æ
¢Õß∫ÿ≠ ∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßªí®®ÿ∫—π∑—π¥à«π‡™àππ’È¡“°àÕπ

„π«—π∑’Ë ÒÛ ¡’π“§¡ æ.».ÚıÙ¯ §ÿ≥ª√—™≠“‡¥‘π∑“ß¡“
∑”∫ÿ≠∑’Ë«—¥æ√–∏√√¡°“¬Õ’°§√—Èß ·≈–µ—¥ ‘π„®∑”∫ÿ≠ √â“ßÕß§åæ√–-
∏√√¡°“¬ª√–®”µ—« ª√–¥‘…∞“π¿“¬„π¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å æ√âÕ¡
¿√√¬“Õ’° Ú Õß§å ·≈–Õ∏‘…∞“π®‘µ„Àâ¢“¬∫â“π‰¥âÕ’°‡À¡◊Õπ‡¥‘¡
æÕ∑”∫ÿ≠‡ √Á®°Á‡¥‘π∑“ß°≈—∫‰ª∑’Ë‚§√ß°“√ ·≈–·≈â«Õ“πÿ¿“æ∫ÿ≠  Õ—π
πà“µ◊Ëπµ–≈÷ß°Á‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°Àπ «—π‡¥’¬«°—ππ—Èπ‡Õß ‡¢“ “¡“√∂¢“¬
∫â“π‰¥â∂÷ß Ù À≈—ß ·≈–∂—¥®“°π—Èπ‡æ’¬ß‰¡à°’Ë«—π °Á “¡“√∂¢“¬
∫â“π‰¥âÕ’° Ú À≈—ß ∑”„Àâ¬Õ¥¢“¬‡¢â“‡ªÑ“√«¡‡ªìπ‡ß‘π∂÷ß°«à“ ̄ Ò ≈â“π
∫“∑ ‰¥âÕ¬à“ßπà“Õ—»®√√¬å
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®“°Õ“πÿ¿“æ∫ÿ≠∑—Èß Ú §√—Èß∑’Ëºà“π¡“ ∑”„Àâ§ÿ≥ª√—™≠“π÷°
∑∫∑«π∂÷ß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ëºà“π«à“ ·µà‡¥‘¡‡¢“‡Õß‡ªìπ§π‰¡à™Õ∫«—¥æ√–-
∏√√¡°“¬‡≈¬ ‡æ√“–À≈ß‡¢â“„®º‘¥µ“¡°√–· ¢à“«‡À¡◊Õπ§π„π —ß§¡
∑—Ë«Ê ‰ª ·µàÀ≈—ß®“°∑’Ë≈Õß‡ªî¥„®‡¢â“¡“æ‘ Ÿ®πå °Áæ∫«à“°“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡
·≈–§” Õπ¥’Ê ¢Õßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥À≈«ßæàÕ ‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß™’«‘µ
¢Õß‡¢“Õ¬à“ß¡“°¡“¬ π—∫µ—Èß·µà‡√◊ËÕß‡≈Á°Ê §◊Õ „®‡¬Áπ¢÷Èπ ™’«‘µ
§√Õ∫§√—«¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ ®π°√–∑—Ëß‰¥âæ∫Õ“πÿ¿“æ∫ÿ≠∑’Ë‡°‘π§«√
‡°‘π§“¥ §◊Õ°“√¢“¬∫â“π‰¥â¥—ß°≈à“«

¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ ™’«‘µ¢Õß‡¢“°Á‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ®ππà“ª√–À≈“¥„®
‡™àπ Õ¬ŸàÊ ∑“ß∫√‘…—∑°Áæ‘®“√≥“„Àâ∫â“π‡¥’Ë¬«√“§“ ˆ.¯ ≈â“π∫“∑·°à
‡¢“ø√’Ê Ò À≈—ß ·∂¡¬—ß„Àâ√∂ª√–®”µ”·ÀπàßÕ’° Ò §—π ´÷Ëß∂â“‡∑’¬∫
Õ“¬ÿß“π·≈â« ‡¢“‡™◊ËÕ«à“ ®–µâÕß∑”ß“ππ“π°«à“π’È¡“°∂÷ß®–‰¥â√—∫
πÕ°®“°π’È ∑“ß∫√‘…—∑¬—ßÕπÿ¡—µ‘„Àâ‡ß‘π ¥  ‡æ◊ËÕª≈¥Àπ’È ‘π¢Õß‡¢“Õ’°
¥â«¬

·µà§ÿ≥ª√—™≠“°ÁÕ¥ ß —¬‰¡à‰¥â‡À¡◊Õπ°—π«à“ ∑”‰¡µ—«‡¢“‡¡◊ËÕ
∑”∫ÿ≠·≈â« ∫ÿ≠ àßº≈∑—π∑’? ·µà∑”‰¡∫“ß§π∑”∫ÿ≠·≈â«°≈—∫¡’‡√◊ËÕß√â“¬Ê
ºà“π‡¢â“¡“„π™’«‘µ ‡™àπ ¡’Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ‡°‘¥¢÷Èπ ‡ªìπµâπ §ÿ≥ª√—™≠“®÷ß‰¥â
°√“∫‡√’¬π∂“¡ §ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à ®“°√“¬°“√‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ
«‘∑¬“ ∑“ß™àÕß DMC ∂÷ß¢âÕ ß —¬¥—ß°≈à“« ·≈–‰¥â√—∫§”µÕ∫«à“

°“√∑’Ë§ÿ≥ª√—™≠“∑”∫ÿ≠·≈â« “¡“√∂¢“¬∫â“π‰¥âµ“¡‡ªÑ“°Á‡æ√“–
∫ÿ≠„À¡à∑’Ë‰¥â √â“ß‡ “·°â« ·≈–Õß§åæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—« ¡“√«¡
°—∫∫ÿ≠„πÕ¥’µ∑’Ë ‡§¬™«πºŸâ§π„Àâ¡“ √â“ß∫ÿ≠„πæ√–æÿ∑∏»“ π“
‡¡◊ËÕ∫ÿ≠‡°à“·≈–∫ÿ≠„À¡à¡“√«¡ àßº≈„π§√“«‡¥’¬«°—π ∑”„Àâ§”
Õ∏‘…∞“π “¡“√∂ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‰¥â ·µà°Á‰¡à„™à∑ÿ°§π  ‘Ëß∑’Ë‡√“Õ∏‘…∞“π®‘µ
®–‡ªìπ®√‘ß‰¥âµâÕß¡’µ—«·ª√Õ¬à“ßπâÕ¬ Û ª√–°“√¥â«¬°—π §◊Õ
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Ò . ‘Ë ß ∑’Ë ‡ √ “ª√“∂π“À√◊ Õ
Õ“π‘ ß å∑’Ë‡√“®–‰¥â µâÕßæÕ
‡À¡“–°—∫°”≈—ß∫ÿ≠ À“° ‘Ëß∑’Ë
ª√“∂π“„À≠à °”≈—ß∫ÿ≠µâÕß
„À≠àæÕ‡À¡“–°—π¥â«¬ ‡™àπ∂â“
Õ¬“°‰¥â∫â“π√“§ ˜ ≈â“π∫“∑
°ÁµâÕß¡’‡ß‘π ˜ ≈â“π∫“∑ ∂÷ß®–
´◊ÈÕ‰¥â ∂â“¡’‡ß‘π‡æ’¬ß·§à Ò ≈â“π
∫“∑ °Á´◊ÈÕ‰¡à‰¥â ‡ªìπµâπ

Ú.∫ÿ≠„πÕ¥’µ∑“ß¥â“ππ—Èπ¡’
¡“°¢π“¥‰Àπ ‡™àπ ∫“ß§π™«π
§π∑”∑“π·≈–∑”¥â«¬µπ‡Õß‰¥â
∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëµ—«µ—Èß„®‰«â‚¥¬‰¡à
≈¥‡ªÑ“≈ß¡“ ‡«≈“∫ÿ≠ àßº≈®–
‰¥â ¡∫—µ‘µ“¡‡ªÑ“∑’Ëµ—«‡Õßµ—Èß‰«â

Û.∫ÿ≠∑’Ë∑”„πªí®®ÿ∫—π‰¥â‡µ‘¡≈ß
‰ªÕ’°®π‡µÁ¡‡ªïò¬¡„π√–¥—∫æÕ
‡À¡“–°—∫ ‘Ëß∑’àµ—«ª√“∂π“ ∂â“
∫ÿ≠‡°à“πâÕ¬°ÁµâÕß‡µ‘¡∫ÿ≠„π
ªí®®ÿ∫—π„Àâ¡“°Ê ‡™àπ §ÿ≥ª√—™≠“
‰¥â √â“ßÕß§åæ√–ª√–®”µ—« ∫ÿ≠
„À¡àπ’È ‡¡◊ËÕ¡“√«¡°—∫∫ÿ≠‡°à“
∑”„Àâ¡’ª√‘¡“≥¡“°æÕ∑’Ë®–∑”„Àâ
°“√Õ∏‘…∞“π®‘µ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‰¥â
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 à«π°“√∑’Ë∫“ß§π∑”∫ÿ≠
·≈â«ª√“°Ø«à“‡°‘¥‡√◊ËÕß√â“¬Ê ‡¢â“
¡“„π™’«‘µ ‡æ√“–µ“¡∏√√¡™“µ‘·≈â«
∫ÿ≠∫“ª∑’ËÕ¬Ÿà„πµ—«¢Õß¡πÿ…¬å®–
§Õ¬™‘ß™à«ß ·¬àß°—π„Àâº≈Õ¬Ÿà
µ≈Õ¥‡«≈“ ∂â“∫ÿ≠‰¥â™àÕß®– àßº≈
„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß∑’Ë¥’°—∫™’«‘µ°àÕπ µ√ß¢â“¡
∂â“∫“ª‰¥â™àÕß°Á®– àßº≈„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß
‡≈«√â“¬°—∫™’«‘µ ¥—ßπ—Èπ „§√∑’Ë∑”∫ÿ≠·≈â«‡°‘¥Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ °ÁÕ¬à“‰ª‚∑…«à“
∫ÿ≠‰¡à™à«¬ ·µà‡ªìπ‡æ√“–∫“ª‡°à“∑’Ë‡√“‡§¬∑”‰«â„πÕ¥’µ ¡—π¡“™‘ß àß
º≈°àÕπ∫ÿ≠„À¡à∑’Ë‡√“∑”„πªí®®ÿ∫—π

πÕ°®“°π’È §ÿ≥ª√—™≠“¬—ß ß —¬Õ’°«à“ ∑”‰¡™à«ß∑’Ëµπ‡Õßπ—Ëß
 ¡“∏‘¡“° Àπâ“∑’Ë°“√ß“π®÷ß√“∫√◊Ëπ ¡’Õÿª √√§πâÕ¬ ·µàÀ“°™à«ß‰Àπ
‰¡à§àÕ¬‰¥âπ—Ëß ¡“∏‘ ‚¥¬Õâ“ß°—∫µ—«‡Õß«à“ß“π‡¬Õ–∫â“ß ‰¡à§àÕ¬¡’‡«≈“∫â“ß
™à«ßπ—Èπªí≠À“·≈–Õÿª √√§°Á®–¡“° ´÷Ëß‡¢“√Ÿâ ÷°·ª≈°„®¡“°Ê

‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È §ÿ≥§√Ÿ‰¡à
„À≠à‰¥â‡¡µµ“µÕ∫„ÀâÀ“¬ ß —¬«à“
™à«ß∑’Ë§π‡√“π—Ëß ¡“∏‘¡“°Ê ®–
‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ≠‡°à“ àß
º≈‰¥âßà“¬  ¬‘Ëß∂â“‡√“∑”∫ÿ≠„À¡à
§«∫§Ÿà‰ª¥â«¬ ‡¡◊ËÕπ—Ëß ¡“∏‘¡“°‡¢â“
∫ÿ≠‡°à “°Á ®– ‡™◊Ë Õ¡∂÷ ß∫ÿ≠„À¡à
∑”„Àâ‰ªµ—¥√Õπ∫“ª Õÿª √√§„π
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Àπâ“∑’Ë°“√ß“π®÷ßπâÕ¬ ·µà∂â“™à«ß„¥‰¡à‰¥âπ—Ëß ¡“∏‘ ∫ÿ≠‡°à“®– àßº≈
‰¥â¬“° ªí≠À“Õÿª √√§°Á®–¡“°µ“¡‰ª¥â«¬

‡√◊ËÕß√“«¢Õß§ÿ≥ª√—™≠“∑’Ëºà“π “¬µ“∑ÿ°∑à“π‰ª·≈â«π—Èπ
 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ™—¥‡®π«à“ ‚≈°„∫π’È‰¡à¡’Õ–‰√∑’Ë®–‰¥â¡“ø√’Ê ∑ÿ°Õ¬à“ß
≈â«π¡’‡Àµÿ¡’º≈∑—Èß ‘Èπ §π®–√«¬‰¥â °ÁµâÕß¡’∫ÿ≠®“°°“√∑”∑“πµ‘¥µ—«¡“
∂â“¡’∫ÿ≠πâÕ¬ ·¡â„π™“µ‘π’È®–‡ªìπ§π‡√’¬π‡°àß À√◊Õ«à“∑”ß“π‡°àß¢π“¥
‰Àπ°Áµ“¡ ‚Õ°“ ∑’Ë®–√«¬ À√◊Õª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ¬àÕ¡¡’πâÕ¬°«à“
ºŸâ∑’Ë —Ëß ¡∑“π°ÿ»≈„πÕ¥’µ¡“¡“° Õ¬à“ß·πàπÕπ

¢≥–π’È ¡’∫ÿ≠„À≠à∑’Ë∑ÿ°∑à“π “¡“√∂ —Ëß ¡µ‘¥µ—«‰ª¢â“¡¿æ¢â“¡
™“µ‘‰¥â π—Ëπ§◊Õ °“√ √â“ßæ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—« ª√–¥‘…∞“π¿“¬„π
¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√®”≈Õßæÿ∑∏≈—°…≥–¢Õßæ√– —¡¡“ —¡-
æÿ∑∏‡®â“ „Àâ¡πÿ…¬å·≈–‡∑«¥“‰¥â°√“∫‰À«â‰ªπ“ππ—∫æ—πªï ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë
ºŸâ§ππ—∫®“°π’È‰ªÕ’°æ—πªï¢â“ßÀπâ“ ‰¥â¡“ —°°“√–æ√–‡®¥’¬å  ·≈–°â¡≈ß
°√“∫æ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—«  ¥â«¬®‘µ∑’Ë‡≈◊ËÕ¡„ „π§ÿ≥¢Õßæ√–√—µπµ√—¬
‡¡◊ËÕπ—Ëπ∫ÿ≠¬àÕ¡‡°‘¥·°à∑à“πºŸâ‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕß§åæ√–Õ¬à“ßµ≈Õ¥µàÕ‡π◊ËÕß
‰¡à«à“®–‰ª∫—ß‡°‘¥„π¿æ¿Ÿ¡‘„¥°Áµ“¡

     ·≈–‡¡◊ËÕ°≈—∫¡“‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ…¬åÕ’°§√—Èß°Á®–‡ªìπºŸâ∂÷ßæ√âÕ¡¥â«¬
√Ÿª ¡∫—µ‘ §◊Õ√à“ß°“¬Õ—π·¢Áß·√ßß“¡ ßà“ ∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ ∑’Ë„™â‰¥âÕ¬à“ß
‡µÁ¡Õ‘Ë¡‡µÁ¡„® ‰¡à«‘∫—µ‘¥â«¬‡Àµÿ‡¿∑¿—¬µà“ßÊ ·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘ §◊Õ§«“¡
©≈“¥‡©’¬∫·À≈¡∑—Èß„π∑“ß‚≈°·≈–∑“ß∏√√¡ ¥â«¬‡Àµÿ∑’Ë‡√“‰¥â √â“ß
Õß§åæ√–ªØ‘¡“ ´÷Ëß‡ªìπµ—«·∑π¢ÕßÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“
ºŸâ∂÷ßæ√âÕ¡¥â«¬§«“¡‡ªìπ∑’Ë ÿ¥¢Õß ¡∫—µ‘∑—Èß Û ¥—ß°≈à“«¡“·≈â«π—Ëπ‡Õß
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Õ“π‘ ß å ¢Õß°“√ √â“ß
æ√–∏√√¡°“¬ª√–®”µ—«
‡æ◊ËÕª√–¥‘…∞“π¿“¬„π¡À“∏√√¡°“¬‡®¥’¬å

Ò. ∑”„Àâ¡’°”≈—ß„® Ÿß àß
·≈–¡’Õ“πÿ¿“æ∑’Ë‡°‘¥®“°Õ”π“®

æÿ∑∏§ÿ≥ ·ºà§ÿâ¡§√ÕßªâÕß°—π¿—¬

 “¡“√∂‡Õ“™π–Õÿª √√§µà“ßÊ

‰¥â‚¥¬ßà“¬

Ú. ∑”„Àâ‡°‘¥„πµ√–°Ÿ≈ Ÿß
‡ªìπµ√–°Ÿ≈∑’Ë¡’ —¡¡“∑‘Ø∞‘ ‡ªìπ∑’Ë

‡§“√æ°√“∫‰À«â¢Õß¡πÿ…¬å·≈–

‡∑«¥“∑—ÈßÀ≈“¬

Û. ∑”„Àâ‡ªìπºŸâ¡’√Ÿªß“¡
º‘«æ√√≥«√√≥–ºàÕß„  √à“ß°“¬

‰¥â —¥ à«π  ÿ¢¿“æ ¡∫Ÿ√≥å

·¢Áß·√ß ‰¡à¡’‚√§¿—¬‡∫’¬¥‡∫’¬π

Ù. ∑”„Àâ¡’ µ‘ªí≠≠“
‡©≈’¬«©≈“¥
√Ÿâ‡Àµÿ √Ÿâº≈  “¡“√∂ª√–°Õ∫°‘®

°“√ß“πµà“ßÊ  ”‡√Á®‰¥â ‚¥¬ßà“¬
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˜. ∑”„Àâ‡¢â“∂÷ß∞“π–Õ—π‡≈‘»
®–‡°‘¥„π∑’Ë„¥ °Á ¡∫Ÿ√≥å¥â«¬

∑√—æ¬å ¡∫—µ‘ ∑—Èß‚≈°’¬∑√—æ¬å

·≈–Õ√‘¬∑√—æ¬å µ‘¥µ—«‰ª∑ÿ°¿æ

∑ÿ°™“µ‘µ√“∫°√–∑—Ëß∂÷ß∑’Ë ÿ¥·Ààß-

∏√√¡

¯. ∑”„Àâ‰ªµ—¥√Õπ«‘∫“°-
°√√¡‡°à“
∑’Ëµπ‰¥â‡§¬º‘¥æ≈“¥∑”¡“ µ—Èß·µà

„πÕ¥’µ™“µ‘„Àâ‡∫“∫“ß≈ß

˘. ∑”„Àâº≈∫ÿ≠π’È ®–
µ‘¥µ“¡ ‡√“‰ª∑ÿ°¿æ∑ÿ°™“µ‘
„Àâ‰¥â¡“ √â“ß∫“√¡’√à«¡°—π‰ª

µ√“∫«—π∂÷ß∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡

ı. ∑”„Àâ‡ªìπ —¡¡“∑‘Ø∞‘
¡’§«“¡‡ÀÁπ∂Ÿ°µâÕß ¡’§«“¡§‘¥¥’

§‘¥ √â“ß √√§åª√–‚¬™πå ·≈–

§«“¡ ÿ¢„Àâ·°à∑—Èßµπ‡Õß ·≈–

‡æ◊ËÕπ√à«¡‚≈°

ˆ. ∑”„Àâ¡’®‘µ„®Àπ—°·πàπ
¡—Ëπ§ß„π∏√√¡– „®‰¡àµ°‰ª„π
Õ°ÿ»≈∏√√¡ ¡’„®πâÕ¡‰ª„π ¡“∏‘

∑”„ÀâªØ‘∫—µ‘∏√√¡‡¢â“∂÷ßæ√–-

∏√√¡°“¬‰¥â‚¥¬ßà“¬
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